PATVIRTINTA
Jonavos baseino direktoriaus
2024 m. vasario 2 d. jsakymu Nr. V]-19

JONAVOS BASEINO VIDAUS KONTROLES POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Biudzetinés jstaigos Jonavos baseino (toliau — Jstaigos) vidaus kontrolés politika (toliau —
Politika) — vidinis dokumentas, apimantis [staigos veiklg reglamentuojanciy jstatymy ir kity teisés
akty saraSa, vidaus kontrolés tikslus ir jy jgyvendinima, principus, elementus, dalyvius, analiz¢ ir
vertinima.

2.Politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatymu (toliau — Jstatymas) ir Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje
tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu
Nr. 1K-195 ,,Dél vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje* (toliau —
Aprasas), kitais teisé€s aktais reglamentuojanciais vidaus kontrolés jgyvendinima.

3. Politikoje vartojamos sagvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos Respublikos
vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme ir Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatyme.

II SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR JU JGYVENDINIMAS

4. Jstaigoje vykdomos vidaus kontrolés tikslai:

4.1. Istaigos veikla vykdoma laikantis teisés akty, reglamentuojanciy jos veikla, reikalavimy;

4.2. Istaigos turtas saugomas nuo sukciavimo, i§§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

4.3. Istaiga vykdydama savo veikla, laikosi patikimo finansy valdymo principo, grindziamo
ekonomiSkumu, efektyvumu ir rezultatyvumu;

4.4. Teikiama informacija apie Istaigos finansing ir kitg veiklg yra patikima, aktuali, i§sami
ir teisinga.

5. Siekiant vidaus kontrolés tiksly, kuriama ir uztikrinama vidaus kontrolé.

6. Vidaus kontrol¢ Jstaigoje jgyvendinama vadovaujantis Jstatymu ir atsizvelgiant j Jstaigos
veiklos ypatumus (kuriuos lemia jos organizaciné struktiira, dydis, reguliavimo lygis, rizika,
veiklos aplinka, sudétingumas, veiklos sritis ir kiti ypatumai), laikantis vidaus kontrolés principy,
apimant vidaus kontrolés elementus, nustatant [staigos direktoriaus, vidaus kontrolés
jgyvendinimo prieziiirg atliekanc¢iy darbuotojy ir vidaus auditoriy pareigas, integruojant vidaus
kontrolg ] Istaigos veiklg, apimant pagrindinius valdymo procesus (planavimg, atlikimg ir
stebéseng) ir staigos veikla reglamentuojancius teisés aktus bei Istaigos direktoriaus jsakymus,
nustatytas vidaus taisykles, instrukcijas ir kitus vidaus kontrolés sistemos dokumentus, kurie,
atsizvelgiant | pokyCius, periodiSkai perziirimi ir aktualizuojami. Jstaigos veikla
reglamentuojanciy teisés akty sgraSas pateiktas priede Nr. 2. Istaigos direktoriaus jsakymuy,
nustatyty vidaus taisykliy, instrukcijy ir kity vidaus kontrolés sistemos dokumenty sgrasas
pateiktas priede Nr. 3.

7. Istaigos direktorius organizuoja vidaus kontrolés kiirimg ir jgyvendinimg Istaigoje:

7.1. paskiria vidaus kontrolés politikos rengéja (-us);



v —

7.3. paskiria vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atliekancius darbuotojus;

7.4. uztikrina, kad biity pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitrg atliekanciy
darbuotojy, Istaigos audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trilkumai ir jy atsiradima
lemiantys veiksniai;

7.5. uztikrina, kad uz vidaus kontrolés jgyvendinimg atsakingais nebiity paskirti [staigos
vidaus auditoriy funkcijas atliekantys asmenys.

7.6. uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus kontrolés analizé ir
vertinimas, atsizvelgiant ] vidaus kontrolés stebésenos rezultatus.

III SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

8. Istaigos direktorius jgyvendina vidaus kontrolg laikydamasis Jstatyme nustatyty vidaus
kontrolés principy:

8.1. tinkamumo — vidaus kontrolé¢ pirmiausia turi biiti jgyvendinama tose vieSojo juridinio
asmens veiklos srityse, kuriose susiduriama su didziausia rizika;

8.2. efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti dél atliekamos
vidaus kontrolés gaunamos naudos;

8.3. rezultatyvumo — turi biiti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

8.4. optimalumo — vidaus kontrolé turi buiti proporcinga rizikai ir nepertekling;

8.5. dinamiskumo — vidaus kontrolé turi biiti nuolat tobulinama atsizvelgiant j pasikeitusias
Istaigos veiklos salygas;

8.6. nenutriikstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé turi biiti jgyvendinama nuolat.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALYVIAI

9. Vidaus kontrolés dalyviai ir jy kompetencija nustatyta [statyme. [staigos vidaus kontrolés
dalyviai:

9.1. Istaigos direktorius;

9.2. vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekantys atsakingi darbuotojai nurodyti
priede Nr. 1;

9.3. vidaus auditoriai.

10. Vidaus kontrolés jgyvendinimo priezilra atliekantys darbuotojai prizitiri vidaus
kontrolés jgyvendinima [staigoje ir jos atitiktj Istaigos vadovo nustatytai vidaus kontrolés politikai,
atlikdami nuolatine stebésena, apimancia kiekvieng vidaus kontrolés elementa. Jie teikia Istaigos
vadovui informacija apie vidaus kontrolés ir rizikos valdyma, vidaus kontrolés politikos
jgyvendinimo trikumus ir rizikos veiksnius.

11. Vidaus auditoriai, atlikdami vidaus audita, tiria ir vertina vidaus kontrolg ir teikia Istaigos
direktoriui rekomendacijas dé¢l vidaus kontrolés tobulinimo.

V SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

12. Istaigos direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais biity atliekama vidaus kontrolés
analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu biity jvertinami Jstaigos veiklos
trukumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimas (ar vidaus kontrol¢ [staigoje jgyvendinama



pagal Jstaigos vadovo nustatyta vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos
salygas), vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiira atlieckan¢iy darbuotojy pateikta informacija ir
numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemongs.

13. Istaigos vidaus kontrolé vertinama:

13.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy nerasta;

13.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trukumy,
neturin¢iy neigiamos jtakos [staigos veiklos rezultatams;

13.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, taciau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés tritkumy, kurie gali turéti neigiama jtakg [staigos veiklos rezultatams;

13.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontrolés trukumai daro neigiamg jtakag Istaigos veiklos rezultatams. Atlikus vidaus kontrolés
analize ir vertinima, [staigos direktorius gali inicijuoti tam tikry jstaigos veiklos sri¢iy vidaus audito
atlikima.

14. Vidaus kontrolé nuolat tobulinama, atsizvelgiant j vidaus kontrolés analizes ir vertinimo
rezultatus (pateiktas rekomendacijas ir pasiiilymus).

15. Vidaus kontrolé analizuojama ir vertinama vadovaujantis Istatyme bei finansy ministro
jsakyme nustatytais reikalavimais bei atsizvelgiant j Rekomendacines vidaus kontrolés sukiirimo,
veikimo ir tobulinimo, jos vertinimo gaires vieSojo sektoriaus subjektams (prieiga internete:
https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/ VIDAUS KONTROLE _GAIRES 2014-06-
16%20(10).pdf.

VI SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA TEIKIMAS

16. Informacijos, kaip jgyvendinama vidaus kontrolé, apibendrinimg pagal atsakingy
Istaigos darbuotojy pateikta informacija organizuoja Istaigos direktoriaus jsakymu paskirti Istaigos
darbuotojas/-ai.

17. Istaigos direktorius apie vidaus kontrolés igyvendinima [staigoje teikia $ig informacija:

17.1. ar Istaigoje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;

17.2. kaip Istaigoje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé, atitinkanti vidaus kontrolés
principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;

17.3. ar atlieckama vidaus kontrolés analiz¢, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,
jvertinami Istaigos veiklos triikumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

17.4. ar pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitrg atliekanciy darbuotojy, Istaigos
audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trilkumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai;

17.5. Istaigos vidaus kontrolés vertinimas.

18. Istaigos direktorius informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinimg jo vadovaujamoje
jstaigoje teikia Jonavos rajono savivaldybei, jos nurodytu informacijos teikimo terminu.

VII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

19. Vidaus kontrolés politikos turinj, struktiirg ir atsakomybiy paskirstymg (priedas Nr.1)
nustato ir tvirtina Jstaigos direktorius.

20. Istaiga uztikrina, kad atitinkami vidiniai teisés aktai, reglamentuojantys vidaus kontrolés
organizavimo principus, atitikty jvairove, patiriamg rizikg ir Sioje Politikoje keliamus
reikalavimus.

21. Vidaus kontrolés politika nuolat tobulinama atsizvelgiant j Istaigos veiklos rizikos
(toliau — rizika) valdymo rezultatus, atsizvelgiant j Istaigos veiklos ypatumus ir pritaikant vidaus



kontrolés politika [staigaii. Rizika valdoma, nustatant jos veiksnius ir parenkant vidaus kontrolés
priemones jiems valdyti.

22. Atsizvelgiant | nuolat kintancias Istaigos veiklos salygas ir aplinka, rizikos valdymas
atlickamas nuolat ir (arba) periodiSkai. D¢l Sios priezasties vidaus kontrolés politikos turinys
kasmet perziiirimas ir atnaujinamas.

23. Politikos nuostaty perziiirag, pakeitimus ir (ar) tobulinimus gali inicijuoti Istaigos
direktorius bet kuriuo metu, kai yra nustatomi esminiai vidaus kontrolés sistemos trikumai,
pakeitimai ar kiti reikSmingi jvykiai, kurie gali neigiamai paveikti [staigos veikla.

24. Kaip Jstaigoje jgyvendinama vidaus kontrolé, vertina Savivaldybés administracijos
Centralizuotas vidaus audito skyrius ir Istaigos direktoriaus paskirti darbuotojai, atsakingi uz
atskiry vidaus kontrolés sri¢iy vykdyma bei kiti teisé€s aktais jgalioti asmenys.




Jonavos baseino vidaus kontrolés politikos

Priedas Nr. 1

JONAVOS BASEINO VIDAUS KONTROLES SISTEMA

Vidaus kontrolés politikoje apibréziami pagrindiniai vidaus kontrolés sistemos ir procediry diegimo ir vidaus kontrolés veikimo principai,
kuriais vadovaujantis uztikrinamas vidaus kontrolés sistemos veiksmingumas vykdant [staigos funkcijas.

saziningi ir palaikyti tam tikrag kompetencijos lygj, leidziant] jiems suprasti
gery vidaus kontrolés priemoniy kiirimo, jgyvendinimo ir palaikymo svarba
bei siekti bendryjy vidaus kontrolés tiksly.

Istaigoje pozityvi kontrolés aplinka kuriama Siomis priemonémis: kuriant
pozityvia eting atmosfera, nustatant tinkamo elgesio gaires, paSalinant
neetiska elgesi skatinanc¢ius veiksnius, prireikus, uztikrinant drausme,
uztikrinant tinkamga interesy konflikty valdyma.

Vadovai ir darbuotojai privalo nuolat laikytis pozityvaus ir palaikancio
pozitirio vidaus kontrolés priemoniy atzvilgiu ir ji demonstruoti. Visi
darbuotojai pagal kompetencija turi nuosekliai vykdyti kontrolés procediras,
esant poreikiui, turi teikti pasitilymus kontrolés procediiry tobulinimui
veiklos srityje, kurioje vykdo funkcijas. Vadovai palaiko ir

skatina darbuotojus uz vidaus kontrolés sistemos tobulinima.

1 2 3 4 5

Kontrolés aplinka Profesinio elgesio | AukSty skaidrumo standarty apsibrézimas, deklaravimas ir jy laikymasis Vadovybé, Jonavos rajono savivaldybés
principai ir darbuotojai tarybos 2022 m. lapkricio 9 d.
taisykleés Vadovai ir darbuotojai privalo biiti asmeniskai ir profesiniu pozitiriu sprendimu Nr. 1 TS — 166

patvirtinti Jstaigos nuostatai
https://jonavosbaseinas.It/straipsn
is/jonavos-baseino-nuostatai
Jonavos baseino etikos kodeksas
https://jonavosbaseinas.lt/straipsn
is/korupcijos-prevencija




Kompetencija Efektyvus personalo valdymas ir atranka. Tinkamas vidaus kontrolés Vadovybé, Pareigybiy apras§ymai

suvokimo skatinimas Administratorius WWWw.jonavosbaseinas.lt

Istaigoje uztikrinama, kad darbuotojai turéty ir palaikyty pareigoms atlikti

reikiama kompetencijos lygj. Taip pat uztikrinama, kad funkcijas vykdo

kvalifikuotas ir kompetentingas personalas, nekeliami pertekliniai

reikalavimai pareigybéms, pareigybiy apraSymuose tinkamai jtvirtintos

vykdomos funkcijos.

Kompetencijos ir kvalifikacijos lygio uztikrinimui galimi taikomi veiksmai:

esamy darbuotojy mokymas, perkvalifikavimas, pareigy perskirstymas,

kompetentingy asmeny jdarbinimas ar samdymas.
Valdymo Pozityvaus vidaus kontrolés taikymas asmeniniu pavyzdziu, (,,tono i8 Vadovybé Jonavos rajono savivaldybés
filosofija ir virSaus®, atsakomybiy nustatymo pagrindiniai principai) tarybos 2022 m. lapkri¢io 9 d.
vadovavimo sprendimu Nr. 1 TS — 166
stilius Vadovybé visada palaiko vidaus kontrolg, veikia savarankiskai ir patvirtinti [staigos nuostatai

kompetentingai, vadovauja Jstaigai ir uztikrina kontrolés procediiry taikyma
savo pavyzdziu.

Vadovybé imasi priemoniy, kad biity iSanalizuota staigos aplinka,
identifikuotos stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés, jvertinta veiklos
rizika ir priimti sprendimai dél riziky valdymo, uZztikrinta aiski informavimo
ir komunikavimo veikla bei nuolatiné vidaus kontrolés stebésena ir priimami
savalaikiai sprendimai dél vidaus kontrolés tobulinimo.

Vadovybé priima sprendimus dél vidaus kontrolés atsakingo asmens
paskyrimo arba darbo grupés sudarymo, siekiant uztikrinti nuosekly vidaus
kontrolés sistemos jdiegima ir nuolatinj jos palaikyma bei tobulinima.

https://jonavosbaseinas.lt/straipsn
is/jonavos-baseino-nuostatai
Jonavos baseino vidaus kontrolés
politika
https://jonavosbaseinas.lt/straipsn
is/korupcijos-prevencija




Organizaciné
struktiira

Tinkama struktiira, valdymo schema, jgaliojimy ir atsakomybiy suteikimas ir | Vadovybé Istaigos struktiira

dokumentavimas https://jonavosbaseinas.lt/straipsn

Tinkamo pavaldumo [staigoje nustatymas. Nustatyta aiski valdymo schema, is/valdymo-struktura

atitinkanti realius [staigos poreikius, t. y. organizaciné struktiira

efektyviausiai leidzia pasiekti Istaigos tiksly, uztikrina veiklos

rezultatyvuma, efektyvuma ir ekonomiskuma. Pareigos paskirstytos

tinkamai, funkcijos ir procesai nedubliuojami, visos veiklos sritys

paskirstytos atsakingiems subjektams. Aiskiai apibrézta vadovybés ir

darbuotojy atsakomybé.

Pagrindinés pareigos ir atsakomybé paskirstomi, siekiant sumazinti klaidy ar

sukéiavimo rizika, t. y. pareigos atskiriamos.

Turimy (valdomy) istekliy apimtis ir svarbq atitinkanti struktiira Vadovybé, Pareigybiy apras§ymai
Administratorius https://jonavosbaseinas.lt/adminis

Istaigos struktiira atitinka realius poreikius ir: tracija

a) nustato reikalingg kompetencija asmenims, atliekantiems darba, kuris daro Darbuotojy veiklos vertinimas

itaka rezultaty pasiekimui ir jy kokybei; Asmens bylos

b) laiduoja, kad dirbantys asmenys turéty kompetencija, pagrjsta tinkamu

i§silavinimu, mokymu bei patirtimi;

¢) kur tinka, imtasi veiksmy biitinai kompetencijai jgyti bei Siy veiksmy

rezultatyvumui jvertinti,

d) iSsaugo atitinkamg dokumentuotg informacija kompetencijai jrodyti.

Tinkama psichologiné ir fiziné aplinka Vadovybé, Jonavos baseino etikos kodeksas
Administratorius https://jonavosbaseinas.lt/straipsn

Tinkama psichologiné ir fiziné aplinka apima Istaigos socialinio ir
psichologinio mikroklimato (tolerantiska, nekelianti streso ir uztikrinanti
emocinj sauguma, nediskriminaciné, pagarbi atmosfera), tiek ir kity darbo
salygy (pvz., temperatiiros, drégmés, §viesos, oro judéjimo, higienos,
triuk§mo ir kt.) atitikties visuotinai priimtoms normoms (etikos principams ir
higienos normoms) reikalavimus.

is/korupcijos-prevencija
Profesinés rizikos vertinimas
2024-02-02 Nr. ID-02




Personalo
valdymo politika
ir praktika

Personalo valdymo politikos kryptis — pagarba, ugdymas, palaikymas ir
vertinimas

Istaigos formuojama personalo politika skatina pritraukti, ugdyti ir i§laikyti
kompetentingus darbuotojus.

Istaigoje skatinamas asmeninis darbuotojo indélis j vidaus kontrolés sistemos
tobulinima, taip pat pozityviai vertinamos visos su tuo susijusios iniciatyvos,
skatinamas kuo didesnis darbuotojo asmeninis jsitraukimas j vidaus kontrolés
sistemos kiirima, diegimg ir supratima. Nustatytu periodiskumu ir lygiu
vykdoma uzduociy vykdymo ir procediiry laikymosi kontrolé. [diegtos
pakankamos techninés priemonés pakankamai vidaus kontrolei uztikrinti ir
funkcijoms vykdyti. Parengtos reikiamos taisyklés ir procediiry aprasai, kuriy
vykdymo kontrolé uztikrinama visais organizaciniais lygiais. Nustatyty
reikalavimy ir procediiry neatitinkantys veiklos rezultatai laikomi
nepriimtinais.

Vadovybé nustato darbuotojy atsakomybe uz vidaus kontrolés procediiry
laikymasi vykdant priskirtas funkcijas.

Vadovybé,
Administratorius

Pareigybiy apras§ymai
https://jonavosbaseinas.lt/adminis
tracija

Darbuotojy metinis veiklos
vertinimas

Rizikos vertinimas

Rizikos veiksniy
nustatymas

Rizikos vertinimo proceso organizavimas veiklos planavimo procese

Istaigoje kartu su veiklos planavimo procesu organizuojamas pagrindiniy
rizikos veiksniy nustatymas. Tinkamas tiksly iskélimas — veiksmingo rizikos
valdymo prielaida. Veiklos riziky nustatymas atliekamas vertinant iSorés ir
vidaus veiksnius.

Istaiga periodiskai vertina teisés aktais nustatytos veiklos krypties ir faktiskai
vykdomos veiklos atitiktj, atlieka vykdomy procesy atitiktj tikslams,
uzdaviniams analizg, taip pat analizuoja tiksly atitiktj hierarchiskai
aukstesniems planavimo dokumentams.

Vadovybé,
administratorius

Rizikos veiksniy
saraso sudarymas

Reiksmingy veiklos rizikos veiksniy (jskaitant korupcijos) nustatymas ir
rizikos veiksniy sqraso sudarymas

Veiklos planavimo proceso metu atlickamos iSoriniy bei vidiniy veiksniy
jtakos veiklos rezultatyvumui analizés pagrindu kasmet perzitirimas riziky
veiksniy sarasas (Apraso priedas Nr. 4).

Su pagrindiniais Jstaigos tikslais ir uzdaviniais susijusi rizika svarstoma ir
vertinama, esant biitinybei, papildant (patikslinant) rizikos veiksniy sarasa.

Administratorius

Jonavos baseino vidaus kontrolés
politikos priedas




Rizikos veiksniy
analizé

Rizikos veiksniy jtakos [staigos veiklai nustatymas

Istaigoje jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reik§mingumas ir jy
pasireiskimo tikimyb¢ bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analiz¢
rizikos veiksniai perkeliami j atitinkamy darbuotojy metinio veiklos
vertinimo anketas.

Darbuotojai

Darbuotojy metinis veiklos
vertinimas

Toleruojamos
rizikos
nustatymas

Vidaus kontrolés, atitinkancios tinkamumo, efektyvumo ir optimalumo
principus, diegimas

UZztikrinama, kad [staigoje nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybés (gali biiti toleruojama nereik$minga rizika, kurios
pasireiskimo tikimybé maza, o priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra
didelés).

Reagavimo |
rizikg numatymas

Tinkamiausio rizikos valdymo biido parinkimas

Kompetentingy specialisty vertinimo pagrindu, priimami sprendimai dél
reagavimo ] reikSminga rizikg (numatomos priemonés rizikai mazinti iki
toleruojamos rizikos). Galimi reagavimo ] rizika biidai: rizikos mazinimas,
rizikos perdavimas, rizikos toleravimas, rizikos vengimas.

Rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos
pasireiskimo tikimybe ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika
mazinama nustatant papildomas kontrolés priemones (tobulinant veiklos
sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo planas, numatant
jame rizikos mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz
priemoniy jgyvendinima darbuotojus.

Rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treciosioms Salims (pavyzdziui,
draudziant ar perkant tam tikras paslaugas).

Rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé
ir poveikis veiklai nevir$ija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama
jokiy veiksmy rizikai mazinti.

Rizikos vengimas — vie$ojo juridinio asmens veiklos (ar jos dalies)
nutraukimas, kai rizikos valdymo priemonémis nejmanoma sumazinti
veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

Vadovybé,
darbuotojai

Veiklos sri¢iy tvarky aprasai,
Turto, civilinés atsakomybés ir
kt. draudimas




Kontrolés veikla

Kontrolés
priemoniy
parinkimas ir
tobulinimas

Parenkamos, taikomos ir tobulinamos rizikq iki toleruojamos rizikos
mazinancios kontrolés priemonés

Istaigoje taikomos tiek preventyvios, tiek ir reaktyvios kontrolés priemones.
Savalaikis tiek veiklos trikumuy, tiek ir vidaus kontrolés sistemos efektyvumo
triikumy aptikimas ir nuolatinis taisymas (tobulinimas) - biitina kontrolés
veiklos plétojimo ir tobulinimo dalis.

Vadovybé jsipareigoja skatinti ir palaikyti vidaus kontrolés sistemos
tobulinima inicijuojancius darbuotojus. Vadovybé skatina ir palaiko
kontrolés procediiry vykdymo iniciatyva tiek i§ virSaus j apacia, tiek ir i3
apacios | virsy.

Istaigoje taikomos kontrolés priemones: jgaliojimy, leidimy suteikimas;
prieigos kontrol¢; funkcijy atskyrimas; veiklos ir rezultaty perzitira; veiklos
priezitira.

Igaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad bty atlieckamos tik
Istaigos direktoriaus nustatytos procediros.

Prieigos kontrolé — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis
nejgalioti (nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti
nuo neteiséty veiky.

Funkcijy atskyrimas — [staigos uzdaviniai ir funkcijos priskiriami
atitinkamoms darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (- ams) nebiity
pavesta kontroliuoti visy funkcijy (leidimo suteikimo, atlikimo, registravimo
ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity neteiséty veiky
rizika.

Veiklos ir rezultaty perziara — periodiskai perzitrimos veiklos sritys,
procesai ir rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitiktj reikalavimams, vertinama
veikla teisétumo, ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozitiriu,
palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba)
pragjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais.

prireikus periodisSkai uz jj atsiskaitoma.

Vadovybé,
Administratorius

Veiklos sri¢iy tvarky aprasai
Pareigybiy apras§ymai
https://jonavosbaseinas.lt/adminis
tracija

Darbuotojy metinis veiklos
vertinimas

Technologijy
pasitelkimas

Veiklos procesy atsekamumo ir veiklos jrasy patikimumo uztikrinimas,
apgauliy ir piktnaudziavimo bei netinkamo veiklos vykdymo rizikos
mazinimas

Istaigoje jsipareigojama pagal galimybes didinti procesy valdymo
skaitmenizavima, parinkti, jdiegti, taikyti ir tobulinti technologijy naudojima
veikloje (valdymo ir kontrolés mechanizmy, uztikrinanéiy [staigos
informaciniy technologijy sistemy veikla bei tinkama nustatyty veiklos
priemoniy kontrole, kiirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy
technologijy jsigijimo, priezitiros ir palaikymo procesy kontrolé ir kita
galima veikla).

Vadovybé,
darbuotojai

Rengiami tvarkos apraSai




Istaigoje siekiama uztikrinti tinkama uzduociy, sandoriy ir veiklos procesy
registravima ir apskaita, turto ir informacijos apsaugojima nuo netinkamo

naudojimo ir §vaistymo ir riby nustatyma, kiek konkretus darbuotojas gali

valdyti informacijos, taip pat prisiimti jsipareigojimy Istaigos vardu.

Politikos ir
procediiry
taikymas

Tinkamai organizuoti ir vykdyti jrasy fiksavimg ir atsekamumq, tokiu biidu
didinant [staigos veiklos skaidrumqg

Istaigoje siekiama uztikrinti, kad kontrolés veikla jgyvendinama taikant
atitinkamas [staigos politikas ir procediiras, jtvirtintas rasytiniuose
dokumentuose. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant [staigos
organizacing struktlirg, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras
(pavyzdziui, struktiirinése schemose, politikose, tvarky aprasuose, taisyklése,
funkcijy vykdymo instrukcijose, procesy aprasuose, ir kituose
dokumentuose).

Detalios vidaus kontrolés procediiros apima: finansy, turto, jsipareigojimy
valdymg ir apskaita, dokumenty apskaita; greitg ir tinkamga sandoriy ir jvykiy
apskaita, jgaliojimy ir sandoriy bei jvykiy vykdyma ir informacijos apie tai
fiksavima, pareigy atskyrima (jgaliojimy ir atsakomybiy dekoncentravimg),
procesy prieziiirg ir prieiga prie iStekliy ir duomeny bei atskaitomuma uz
juos.

Vadovai nustatytu periodiskumu lygina faktinius veiklos rezultatus su
planuotais arba numatytais rezultatais ir analizuoja skirtumus.

Istaigoje jvedama pakankama fiziné kontrol¢, siekiant apsaugoti ir saugoti
visg pazeidziama turtg. Prieiga prie iStekliy ir duomeny suteikiama tik
jgaliotiems asmenims. Paskirstoma ir palaikoma atsakomybé¢ uz jy saugojima
ir naudojima. Sandoriams ir kitiems reik§mingiems jvykiams leidimg suteikia
ir juos vykdo tik asmenys, turintys susijusius jgaliojimus. Sandoriai greitai
apskaitomi, kad jie biity aktuals ir vertingi vadovybei kontroliuojant veikla
ir priimant sprendimus.

Atliekama vidaus kontrolé ir visi sandoriai bei kiti reik§mingi jvykiai yra
aiskiai patvirtinti dokumentais / jrasais, su kuriais galima bet kuriuo metu
susipazinti.

Uztikrinta sandoriy tinkamo jgyvendinimo kontrolé, aiskiai paskirti kontrolg
atliekantys asmenys, pagal galimybes suteikti jrankiai kontrolés funkcijos
vykdymui (pvz., programiné jranga ar prieiga prie reikalingy duomeny).

Vadovybé, Skyriy
tarnyby vedéjai,
senilinijy senitinai,
darbuotojai

Rengiami tvarkos aprasai




Informavimas ir
komunikavimas

Informacijos
naudojimas

Naudojamos informacijos aktualumo, patikimumo ir teisingumo uztikrinimas.

Informacijos valdymo principo ,, biitina Zinoti “ uztikrinimas

Istaigoje uztikrinama, kad gaunama, rengiama ir naudojama aktuali, iSsami,
patikima ir teisinga informacija, atitinkanti jai nustatytus reikalavimus ir
palaikanti vidaus kontrolés veikima.

Informacijos patikimumo lygmuo atitinka norminiy teisés akty reikalavimus.
Jautri informacija valdoma ir naudojama grieztai laikantis saugos
reikalavimy.

Informacijg valdo ir naudoja tie darbuotojai, kuriems ji bitina funkcijy
vykdymui.

Vadovybé,
darbuotojai

Pareigybiy apras§ymai
https://jonavosbaseinas.lt/adminis
tracija

Vidaus
komunikacija

Nustatyta vidaus komunikavimo tvarka ir jos laikomasi. Nustatyti ir
deklaruoti informacijos kanalai bei informacijos srauty kryptys

UZztikrinama, kad [staigoje informacijos perdavimas biity nenutriikstamas,
apimantis visas veiklos sritis ir organizacing struktiira. Tiek Istaigos
direktorius, tiek darbuotojai turi biiti informuoti apie veiklos rezultatus,
pokyc¢ius, rizika ir vidaus kontrolés veikima. Vidaus informacijos vartotojai
turi tarpusavyje keistis informacija ta apimtimi, kuri batina funkcijy
vykdymui.

Visa reikalinga informacija turi pasiekti sprendimy priéméjus ir funkcijy
vykdytojus.

Vadovybé,
darbuotojai

Nurodoma tvirtinamuose
dokumentuose pagal
reglamentuojama turinj

ISorés
komunikacija

Nustatyta iSorés komunikavimo tvarka ir jos laikomasi. Nustatyti ir
deklaruoti informacijos kanalai bei informacijos srauty kryptys

Informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir informacijos
gavimas iS jy naudojant [staigoje jdiegtas komunikacijos priemones.
Igaliojimai teikti informacija [staigos vardu suteikiami pagal pareigas
(vykdomas funkcijas) arba individualiai kiekvienu atskiru atveju (pvz.,
pavedimu). ISorés komunikacijoje uztikrinamas informacijos saugumas.

Vadovybé,
darbuotojai

Rengiami tvarkos aprasSai




Stebésena

Nuolatinés
priezitiros ir/arba
atskiry jvertinimy
vykdymas

Savalaikiy prevenciniy priemoniy taikymo poreikio nustatymas

Uztikrinama, kad atlieckama reguliari [staigos valdymo ir priezitiros veikla ir
(ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé viesajame
juridiniame asmenyje jgyvendinama pagal [staigos direktoriaus nustatyta
vidaus kontrolés politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas:
nuolatiné stebésena ir (arba) periodiniai vertinimai.

Stebésena vykdoma siekiant uztikrinti, kad kontrolés priemonés pasiekty
pageidaujama rezultata. [staigos vidaus kontrolés buklé stebima per metinius
vertinimus ir auk$¢iausiajai vadovybei teikiamas ataskaitas. Parengiami ir
stebimi veiklos rodikliai.

Istaigoje uztikrinama, kad nustacius bet kokia reikalavimy neatitinkancia,
netaupia, nerezultatyvig ir neefektyvia veikla yra imamasi biitiny vidaus
kontrolés tobulinimo veiksmy, uztikrinanciy triikumy pasalinima ir
prevencija ateityje.

Nuolatiné stebésena — integruota j kasdieng veikla ir atlickama darbuotojams
vykdant reguliarig (atitinkamy veiklos sri¢iy) valdymo ir priezitiros veikla
bei kitus veiksmus pagal pavestas funkcijas (atlickant savo pareigas)
Periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznuma lemia rizikos vertinimas ir
nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trikumus). Jie
dazniausiai atlickami vidaus auditoriy ir kity vieSojo audito vykdytojy.

Vadovybé,
darbuotojai, vidaus
audita atliekantys
subjektai

Jonavos rajono savivaldybés
tarybos 2022 m. lapkri¢io 9 d.
sprendimu Nr. 1 TS — 166
patvirtinti Jstaigos nuostatai
https://jonavosbaseinas.lt/straipsn
is/jonavos-baseino-nuostatai

Triakumy
vertinimas ir
praneSimas apie
juos

Batiny vidaus kontrolés diegimo ir tobulinimo priemoniy taikymo poreikio
nustatymas ir nuolatinio vidaus kontrolés tobulinimo proceso uztikrinimas

Uztikrinama, kad apie vidaus kontrolés triikumus Jstaigoje, nustatytus
nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, turi baiti informuota
vadovybé ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai.

Nustacius ir pranesus apie silpng vidaus kontrole, vadovybé jsipareigoja
reaguoti j iSkeltas problemas ir imtis ankstyvy taisomyjy veiksmy.

Istaigos tikslas — stebéti tolesnius veiksmus ir prireikus priimti pakartotinius
korekcinius sprendimus. Naujos rizikos sritys, nustatytos audito metu,
jitraukiamos | tolesnio audito planavima.

Audito ir vertinimo atlikimas grindziamas nepriklausomumo principu.
Vidaus kontrolés diegimo klausimais kreipiamasi dél konsultacijy vadovybei
(dél sriciy, kurioms kyla didZiausia rizika). Po vidaus audity atlikimo
diegiamos veiklos ir vidaus kontrolés tobulinimo priemonés.

Vadovybé, Skyriy
tarnyby vedéjai,
senilinijy senitinai,
darbuotojai, vidaus
audita atliekantys
subjektai

Rengiami tvarkos aprasai




Jonavos baseino vidaus kontrolés politikos
Priedas Nr. 2

ISTAIGOS VEIKLA REGLAMENTUOJANCIU TEISES AKTU SARASAS

Lietuvos Respublikos Konstitucija;

Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatymas

Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo jstatymas;

Lietuvos Respublikos darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas;

Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymas;

Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros jstatymas;

Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas;

Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas;

Lietuvos Respublikos kibernetinio saugumo jstatymas;

Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas;

Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas;

Lietuvos Respublikos teisés gauti informacijg 1§ valstybés ir savivaldybiy institucijy ir
Istaigy jstatymas;

Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas;

Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymas;

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymas;

Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymas;

Lietuvos Respublikos valstybinés kalbos istatymas;

Lietuvos Respublikos dokumenty ir archyvy jstatymas;

Lietuvos Respublikos visuomenés informavimo jstatymo pakeitimo jstatymas;

Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymas;

Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymas;

Lietuvos Respublikos civilinés saugos jstatymas;

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir
komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymas;

Lietuvos Respublikos dokumenty ir archyvy istatymas;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél Lietuvos Respublikos vyriausybés 2017
m. balandzio 5 d. nutarimo Nr. 254 , D¢l valstybés ir savivaldybiy istaigy darbuotojy veiklos
vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. balandzio 18 d. nutarimas Nr. 480 ,,D¢l bendryjy
reikalavimy valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto svetainéms ir mobiliosioms
programoms apraso patvirtinimo*;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. rugpjiicio 22 d. nutarimas Nr. 875 ,,Dél praSymy
ir skundy nagrin¢jimo ir asmeny aptarnavimo vieSojo administravimo subjektuose taisykliy
patvirtinimo*;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. birzelio 21 d. nutarimas Nr.496 ,,Dé¢l Lietuvos

Respublikos darbo kodekso jgyvendinimo®.




Jonavos baseino vidaus kontrolés politikos
Priedas Nr. 3

ISTAIGOS DIREKTORIAUS ISAKYMU, NUSTATYTU VIDAUS TAISYKLIU,
INSTRUKCIJU IR KITU VIDAUS KONTROLES SISTEMOS DOKUMENTU SARASAS

Veiklos sritis

Taikantis
administracijos
padalinys / asmuo

Istaigos teisés aktas / dokumentas

Vidaus
administravimas

Visa jstaiga

Jonavos baseino direktoriaus 2023-03-28 jsakymas Nr. V]-25
,,Dél darbo tvarkos taisykliy patvirtinimo*.

Duomeny sauga

Visa jstaiga

Jonavos baseino direktoriaus 2023-05-22 jsakymas Nr. VI-45
»Del asmens duomeny tvarkymo Jonavos baseine taisykliy
patvirtinimo*;
https://jonavosbaseinas.lt/straipsnis/asmens-duomenu-apsauga

Viesieji
pirkimai

Administratorius, vieSyjy
pirkimy organizatoriai

Jonavos baseino direktoriaus 2023-12-29 jsakymas Nr.V]-
113 ,Dél Jonavos baseino mazos vertés pirkimy
organizavimo ir vidaus kontrolés taisykliy patvirtinimo*;
Jonavos baseino direktoriaus 2022-12-07 jsakymas Nr. V]-27
»Del Jonavos baseino pirkimy iniciatoriy ir organizatoriy
skyrimo* su visais pakeitimais.

Jonavos baseino direktoriaus 2022-12-07 jsakymas Nr. V]-26
,»Deél asmens, atsakingo uz pirkimy administravima centringje
viesyjy pirkimy informacinéje sistemoje, pirkimy
organizavima ir organizavimo priezilira, pirkimy planavima,
skyrimo®.

Apskaita

Visa jstaiga

Jonavos baseino direktoriaus 2024-01-02 jsakymas Nr. V]-1-1
,Deél biudzetinés jstaigos Jonavos baseino darbo apmokéjimo
sistemos tvarkos apraSo patvirtinimo®;

Jonavos baseino direktoriaus 2023-03-28 jsakymas Nr. V]-26
,,D¢él darbo laiko apskaitos ziniaras¢iy pildymo*;
Jonavos baseino direktoriaus 2023-05-23 jsakymas Nr. V]-47
,,.Dél Jonavos baseino biudZeto 1ésy reprezentacinéms islaidoms
naudojimo ir nuraSymo taisykliy patvirtinimo®;

Jonavos baseino direktoriaus 2022-05-30 isakymas Nr. VI-3
,,Dél netarnybiniy automobiliy naudojimo tarnybos reikméms®.

Darbuotojy sauga

Direktoriaus pavaduotojas tkiui

Jonavos baseino direktoriaus 2023-03-29 Nr. V]-34 jsakymas
,Dél asmens, atsakingo uz jstaigos prieSgaisring sauga,
darbuotojy supazindinimg su jstaigoje esanciais evakavimo,
planais, uz darbuotojy civilinés saugos, gaisrinés saugos
apmokyma, skyrimo*;
Jonavos baseino direktoriaus 2023-03-21 Nr. V]-28 jsakymas
,,Dél darbuotojy saugos ir sveikatos tarnybos steigimo*;
Jonavos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2022+
12-02 jsakymas Nr.V]-25 ,)Dél darbuotojy saugos ir sveikatos|
instrukcijy patvirtinimo®;
Jonavos baseino direktoriaus 202212-02 jsakymas Nr.V]-24
,,Dél pirmosios pagalbos suteikimo instrukcijos patvirtinimo*;
Jonavos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2022-
12-02 jsakymas Nr. V]-23 D¢l Jonavos baseino patalpy|
gaisrinés saugos instrukcijos ir darbuotojy veiksmy kilus gaisrui

lano patvirtinimo*®.

Korupcijos prevencija

Visa jstaiga

Jonavos baseino direktoriaus 2023-02-10 jsakymas Nr.V]-17
,,Dél asmens, atsakingo uz korupcijos prevencijg ir kontrolg|
Jonavos baseine, skyrimo®;
Jonavos baseino direktoriaus 2023-02-15 jsakymas Nr.V]-18
,,Dél Jonavos baseino 2023-2024 mety korupcijos prevencijos

rogramos ir jos jgyvendinimo®.
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Jonavos baseino vidaus kontrolés politikos
Priedas Nr. 4

ISTAIGOS VEIKLOS RIZIKOS VEIKSNIAI

Neefektyvus veiklos planavimo ir kontrolés procesas.

Nenustatyti objektyvis ir tikslts veiklos vertinimo kriterijai.

Didelis nestruktiirizuoty valdymo ataskaity skaicius.

Nepakankama (atsakingy darbuotojy) vadybiné kompetencija.

Létas sprendimy priémimo procesas.

Neaiskus ir / arba neoptimalus funkcijy pasiskirstymas, neaiskios atsakomybés ribos.
Nepakankamai aprasyti procesai ir atskiros procediiros.

Suteikti jgaliojimai neatitinka pareigybei keliamy reikalavimy.

Neefektyvus, nepakankamas vidinis ir iSorinis komunikavimas.

. Tinkamos kvalifikacijos darbuotojy stoka darbo rinkoje.

. Ribotos galimybés iskilus poreikiui jdarbinti reikiamos kvalifikacijos darbuotojus.

. Darbuotojy kaita.

. Neefektyvi darbuotojy mokymy ir kvalifikacijos kélimo sistema.

. Neefektyvus informaciniy sistemy vystymo planavimas.

. Nepakankamas informaciniy sistemy vartotojy aptarnavimas.

. Neuztikrintas informaciniy sistemy ir duomeny saugumas.

. Teisés akty, reglamentuojanciy organizacijos veiklg apskritai ir atskiras jos funkcijas, nesilaikymas,

reikalavimy pazeidimas.

Nepakankamas programy finansavimas.

Korupcija.

Stichinés nelaimés.

Avarijos, nelaimingi atsitikimai.

Ekstremali situacija, nepaprastoji padétis, karantino situacija.
Reglamentuojanciy veiklg teisés akty pasikeitimai.
Darbuotojy ligos.

Didelis nenumatyty darby skaicius.




