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STRATEGINIO VEIKLOS PLANO TIKSLAS

NAUJAS 2025-2027 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

ILGALAIKE VEIKLOS BENDRI TIKSLAI GERAS JVAIZDIS
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TEISINIS REGLAMENTAVIMAS

Veikianti B] Jonavos baseinas

Lietuvos Respublikos
biudzZetiniy jstaigy
jstatymas

Lietuvos Respublikos
sporto jstatymas

Lietuvos Respublikos
sveikatos sistemos
jstatymas

Lietuvos Respublikos
viesyjy pirkimy jstatymas

Statybos techniniai
reglamentai

2021 m. gruodzio 22 d. Jonavos
rajono savivaldybés tarybos
sprendimas

B] Jonavos baseino nuostatai

Kiti dokumentai
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METODOLOGIJA

|
Dokumenty analizé uztikrina, kad
strateginis veiklos planas remtysi
esamais duomenimis — finansais,
veiklos rezultatais, ankstesnémis

strategijomis ir kitais svarbiais
dokumentais.

Apklausa leidzia suprasti klienty
poreikius, lGkescius ir
pasitenkinimo lygj. Apklausa yra
bitina siekiant kurti klientui
vertingg pasidlg ir stiprinti
lojaluma.

©

SSGG analizé padeda jvertinti
vidinius ir iSorinius veiksnius,
turincius jtakos Jstaigos veiklai, ir
priimti pagrjstus strateginius
sprendimus.

o
6-o

©

Eksperty konsultacija suteikia
iSorine ir objektyvig perspektyva,
padedancia jZvelgti rizikas,
identifikuoti galimybes ir jtraukti
geraja praktika.
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NUOLATINIAI GYVENTOJAI

JONAVOS R. SAV. NUOLATINIY GYVENTOJY
SKAICIUS METY PRADZIOJE, 2020-2024 M.

2020
41928 gyventojai

1 fih

2024
41490 gyventojy

JONAVO R. SAV. NUOLATINIY GYVENTOJY AMZIAUS
STRUKTURA METY PRADZIOJE, 2020-2024 M.

14,70%

2020 2024

P ikizam. M nuo15m.iki64 m. [l nuo 65 m.

Analizuojamu 2020-2024 m.
laikotarpiu nuolatiniy
gyventojy Jonavos r. sav.
sumazéjo 1,04 proc.

Per §j laikotarpj pasikeité
Jonavos r. sav. gyventojy
amZziaus struktara.

Per pastaruosius  metus
padaugéjo asmeny, turinciy
65 ar daugiau mety.
Analizuojamu laikotarpiu
Sios amZiaus grupés skaicius
iSaugo 1,20 proc. punkto.

Saltinis: Valstybés duomeny agentiira



GYVENTOJY KAITA

NATURALI GYVENTOJY KAITA
JONAVOS R. SAV. 2020-2024 M.

2020

25
& +18,75 proc.

2024

Saltinis: Valstybés duomeny agentiira

NETO MIGRACIJA
JONAVOS R. SAV. 2020-2024 M.

S

2020 2024
+1957,89 proc.

Analizuojamu laikotarpiu
naturali gyventojy kaita
isliko neigiama, taciau
gereéjo. Natdarali
gyventojy kaita per §j
laikg pageréjo 18,75
proc.

Analizuojamu laikotarpiu
neto  migracija  isliko
teigiama, ji iSaugo beveik
20 karty (1957,89 proc.)

Nors gimeé maziau
gyventojy nei mire,

augantis atvykstanciy
Zmoniy skaiCius stabdo
bendra gyventojy
mazéjima.
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GYVENTOJY UZIMTUMAS

MENESINIS (BRUTO) ATLYGINIMAS
UZIMTUMO LYGIS JONAVOS R. SAV. 2020-2024 M.

JONAVOS R. SAV. 2020-2024 M. Analizuojamu 2020—

2024 m. laikotarpiu

Jonavos r. sav.
uzimtumas padidéjo
2020 3,00 proc. punktais. Tai
2021 - 1476,7 rodo darbo rinkos
situacijos gerejima.
+3,00 proc. T . -
' 2022 _ 1677,5 +50:@ Vidutinis meénesinis
00 G (bruto) atlyginimas

2020-2024 m. iSaugo
50,88 proc. Tai rodo
ypac sparty darbo
uzmokescio augima
rajone.

Saltinis: Valstybés duomeny agentiira STS CAPITAL




11

VERSLAS IR JO PLETRA

JONAVOS R. SAV. VEIKIANTYS UKIO OBJEKTAI 2020-2024 M. VERSLO PLETRA JONAVOS R. SAV.:
*  Pramoninio parko sukdrimas
* Kauno laisvosios ekonominés zonos ( Kauno LEZ) plétra Jonavosr.

@ v sav.
1145 * Jonavos miesto 2023—2029 m. vietos péltros strategija
1044 * Jonavos rajono 2024-2027 m. vietos péltros strategija

2020-2024 m. laikotarpiu Jonavos r. sav. sparciai augo verslo
aktyvumas — veikianciy dkio subjekty skaicCius padidéjo 28,65
proc. Per §j laikg jsikdré 255 naujos jmonés (vidutiniskai apie 64
jmonés per metus), o metinis augimo tempas sieké apie 6,5 proc.

sukdrimas, Kauno LEZ plétra ir patvirtintos Jonavos miesto ir
rajono vietos plétros strategijos.

Visa tai rodo aktyvéjancig verslo aplinkg ir geréjancias
ekonomines salygas savivaldybéje.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
! Verslo plétrai Jonavos r. sav. jtakos turi pramoninio parko
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

970
890 896 I

2020 2021 2022 2023 0 !

Saltinis: Valstybés duomeny agentiira STS CAPITA!



SPORTUI PRITAIKYTA INFRASTRUKTURA

1 UNIVERSALI
SPORTO ARENA
% 15 STADIONY

’ 31 KREPSINIO

" ’ AIKSTELES

‘ @ ’ 1 REGBIO AIKSTE

19 TINKLINIO

\Il} AIKSTELES

@ 21 FUTBOLO AIKSTELES

X 1 SLIDINEJIMO TRASA

Saltinis: Lietuvos sporto centras

E| (0] |i 28 SPORTO SALES

‘. 2 BASEINAI
]
Py
K aTENISO AIKSTELES
D ¢

&\ 1 AUTOMOBILIY
M) @) KROSO TRASA
[ 4

? 1 MOTOKROSO TRASA

1 DISKGOLFO AIKSTYNAS

‘ 1 SPORTO AIKSTELE
v SU DIRBTINE DANGA

2020-2023 m. laikotarpiu Jonavos
infrastruktiiros objekty skaicius padidéjo 2,42 proc.

Analizuojamu laikotarpiu:

Atsidaré viena regbio aikste

Astidaré viena nauja futbolo aikstelé
Atsidaré vienas diskgolfo aikstynas

Atsirado vienas 25 m baseinas

UZsidaré viena slidinéjimo trasa (2020 m. — 2 trasos)

12

JONAVOS R. SAV. SPORTO INFRASTRUKTUROS
OBJEKTY SKAICIUS 2020-2023 M.

124

2020

CAPITAL
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SPORTUOJANTYS GYVENTOJAI

JONAVO R. SAV. SPORTUOJANCIY GYVENTOJY
SKAICIUS 2020-2023 M.

1145
(63,72%) 1765
(78,20%)

320

(17,81%) 146

(6,47%)

332 346

(18,48%) (15,33%)

2020 2023

- iki 18 m. - 19-29 m. - 30 m. ir daugiau

2020 M. SPORTUOJANCIY
GYVENTOJY STRUKTURA

37,56%

62,44%

2023 M. SPORTUOJANCIY
GYVENTOJY STRUKTURA

26,85%

73,15%

B vyrai B Moterys

13

Analizuojamu  2020-2023 m.
laikotarpiu sportuojanciy
gyventojy Jonavos r. sav.
padidéjo 25,60 proc.

Didziausia sportuojanciy
gyventojy dalj sudaro asmenys
iki 18 m. (2023 m. — 78,20 proc.)
2020-2023 m. ypac sumazéjo 19—
29 m. sportuojanciy gyventojy
dalis.

Jonavos r. sav. daZniau sportuoja
vyrai. Analizuojamu laikotarpiu
sportuojanciy vyry skaicius pakilo
10,71 proc. punktais.

Saltinis: Lietuvos sporto centras



SPORTO RENGINIAI

ORGANIZUOJAMI RENGINIAI, SUSUE SU SPORTU:
*  AukSto meistriSkumo sporto varzybos

*  Fizinio aktyvumo renginiai

*  Auksto meistriSkumo stovyklos

*  Kvalifikacijos kélimo seminarai, konferencijos

2023 m. Jonavos r. sav. padaugéjo su sportu susijusiy
renginiy — nuo 395 iki 415 renginiy.

1

1

1

1

1

1

1

1

1

. DaZniausiai yra organizuojamos jvairios sporto
| varzybos. Jy skaicius, lyginant su 2020 m., padidéjo 14,6
| proc. punktais. Analizuojamu laikotarpiu ypa¢ sumazéjo
; organizuojamy fizinio aktyvumo renginiy (sumaZéjo
I 12,63 proc. punktais).

|

1

- Fizinio aktyvumo renginiai

14

SUORGANIZUOTY RENGINIY, SUSIJUSIY SU SPORTU,
SKAICIUS 2020-2023 M.

186
(47,09%) 256
(61,69%)

166
(42,03%) 122

(29,40%)

31 12 28 9
S 3.04%) LA (2.17%)

2020 2023

- Auksto meistriSkumo sporto varzybos - Auksto meistriSkumo stovyklos

- Seminarai ir konferencijos

Saltinis: Lietuvos sporto centras

STS CAPITAL



BASEINY KONKURENCINE APLINKA
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Saltinis: Valstybés duomeny agentiira

Ezereli S8
e 31,69 km Bt ‘\Kali‘v\adows\lﬂﬂ'd'

il
Eléktrénal—\
Vievi

Semelitkes

Andrioniskis

Kurkliai

54,60 km

o

Rodiskes

Maisiagala

kﬁngv‘.kes

Lenitvaris |
7 X

JONAVA -
KAISIADORYS -
KAUNAS 2
KEDAINIAI -
SIRVINTOS -

UKMERGE -

NUO JONAVOS CENTRO 60 KM ATSTUMU NUTOLE BASEINAI, 2023 M.

1 1 2

Netoli Jonavos (60 km atstumu) veikia 14 baseiny:

Kai$iadorys, Sirvintos ir Ukmergé turi po vieng baseing

Kaunas turi devynis baseinus, jskaitant du 50 m ilgio baseinus

ir spetynis — 25 miilgio.

1
1
1
1
1
1
Kédainiai turi du 25 m baseinus '
1
1
1
1
1
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BASEINO DARBUOTOJAI

) ADMINISTRACIA: APTARNAUJANTIS PERSONALAS:
ETATY SKAICIUS 2022-2024 M. 1. Direktorius 1.Kasininkai
2. Direktoriaus pavaduotojas tkiui 2.0peratorius
3. Direktoriaus pavaduotojas 3.Valymo vadybininkas (nuo 2024 m.)
sportui ir renginiams 4.Valymo operatoriai
4. Pardavimo vadybininkai 5.Treneriai
5. Administratorius 6.Gelbétojai
7.Pardavéjai
8.Viréjai
20

(T T h
1 1
| Analizuojamu 2022-2024 m. laikotarpiu Jonavos baseine matomas Zymus |
1 darbuotojy augimas. Etaty skai€ius per $j laikg padidéjo 45,00 proc. X
1 1
1 1
! Darbuotojy struktiros plétra, papildyta naujomis pareigybémis (pvz.: valymo !
! vadybininkas), atspindi didéjancig Jonavos baseino veiklos apimtj ir paslaugy !
! jvairove. 1
1
2022 2023 2024 : !

Saltinis: Jonavos baseinas STS CAPITAL



DARBUOTOJY KOMPETENCIY KELIMAS

2022 M. ISKLAUSYTY MOKYMU SARASAS:

* Privalomojo higienos jgudZiy mokymo bendroji ir
specialioji programa

* Privalomojo pirmosios pagalbos mokymo pagrindiné
programa, PP

* Elektrotechnikos darbuotojo, dirbancio Zemosios jtampos
iki 1000 V elektros jrenginiuose, mokymas

* Sléginiy indy priezitros meistro mokymas

2022 m. Jonavos baseino darbuotojai isklausé 5 mokymus, kurie
yra privalomi darbui.

Vertinant 2023-2024 m. laikotarpj, kai baseinas veiklg vykdé
pilnus metus, iSklausyty mokymuy skaicius pakilo 82,35 proc. Tai
parodo, kad baseino administracija  didelj démesj skiria
darbuotojy kvalifikacijos kélimui.

[ ]

Saltinis: Jonavos baseinas

DARBUOTOIY ISKLAUSYTY MOKYMY, SEMINARY IR KURSY
SKAICIUS 2022-2024 M.

31

2022 2023 2024

(V]

STS CAPITAL
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BASEINO LANKYTOJAI

BASEINO LANKYTOJY SKAICIUS 2022-2024 M.

Jonavos baseinas savo veiklg pradéjo vykdyti 2022 m. gruodzio 19
d., todél 2022 m. Jonavos baseine apsilanké 3018 kliety.

124285

108416 e . . . .
2023-2024 m. baseing kiekvienais metais aplanké daugiau kaip

100000 lankytojy.

2024 m., lyginant su 2023 m., aptarnauty klienty skaicius
padidéjo 14,64 proc. (15869 klientais daugiau).

Jonavos baseine apsilanko ne tik Jonavos miesto ir (ar) rajono
gyventojai. Pasinaudoti Jonavos baseino teikiamomis paslaugomis
atvyksta Zmonés is Vilniaus, Kauno, Raseiniy, KaiSiadoriy ir t. t.

3018
2022 2023 2024
Saltinis: Jonavos baseinas STS CAPITAL



BASEINO UZSIEMIMUY LANKYMAS

KLIENTAI, KURIE NAUDOIJASI

PLL‘;L,G',((%%,BAEEI'E'“ETUZ;'(EA"I"E'I"S;’S FINANSUOJAMOMIS NEMOKAMOMIS UZSIEMIMY SKAICIUS KUDIKIY
s Mok MANKSTOMIS VANDENYJE BASEINE 2023-2024 M.
. 2023-2024 M.
+10,03% 876%

370

638

Klientai j Jonavos baseing atvyksta ne tik laisvalaikio ir poilsio tikslais, bet ir dalyvauti organizuojamuose uzsiémimuose.

2023-2024 m. Jonavos baseine augo susidoméjimas plaukimo uZsiémimais (padidéjo 10,03 proc.), tac¢iau sumazéjo nemokamy
manksty vandenyje lankomumas (sumazéjo 9,76 proc.). Taip pat sumazéjo kadikiy baseine uzsiémimy skaicius (sumazéjo 12,7 proc.).

Saltinis: Jonavos baseinas STS CAPITAL
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BASEINO VEIKLOS SEZONISKUMAS

BASEINO LANKYTOJY SKAICIAUS PASISKIRSTYMAS
2024M. BIRZELIO MEN. — 2025 M. GEGUZES MEN.

28,25%
(37689)
27,28%
(36395)

34,89%
(46547)

B 2024 m. birzelio mén. - 2024 m. rugpjacio men.

B 2024 m. rugséjo mén. - 2024 m. lapkri¢io mén.
- 2024 m. gruodZio meén. - 2025 m. vasario meén.

2025 m. kovo mén. - 2025 m. geguzés mén.

2024 m. birzelio mén. — 2025 m. geguzés mén. Jonavos baseing aplankeé
133408 klientai.

Didziausias lankomumas (34,89 proc.) uZfiksuotas Ziemag (2024 m.
gruodzZio mén. — 2025 m. vasario meén.)

Maziausias lankomumas (9,58 proc.) uzZfiksuotas vasarg (2024 m.
birZelio — rugpjiacio meén.)
Baseino sezoniskymo priezastys:

* Didesnis natdraliy vandens telkiniy (jlry, ezery ir upiy) pasirinkimas
* Atostogos vasaros metu

Saltinis: Jonavos baseinas

STS CAPITAL



22

BASEINO INFRASTRUKTURA (I)

ADRESAS: Zeimiy g. 17, Jonava

PASTATYMO METAI: 2022 m.

BENDRAS PASTATO PLOTAS: 4627,15 m?

PASTATO ENERGERINE VERTE: A+

DARBAI: baseinas dél techninés priezitros darby buvo uzdarytas

2023 m. liepos 17 d. — rugpjicio 20 d.

STOVEJIMO AIKSTELES PLOTAS: 5010,00 m?

STOVEJIMO AIKSTELEJE YRA: 126 vietos automobiliams

* 3vietos skirtos nejgaliesiams
* 3vietos skirtos kemperiams
* 2 vietos elektromobiliams

STOVEJIMO VIETOS DVIRACIAMS: 6 vietos

Saltinis: Jonavos baseinas

CAPITAL

-
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BASEINO INFRASTRUKTURA (Il)

PLAUKIMO BASEINO ERDVE

*  Plaukimo baseinas su 4 takeliais (25 m ilgis ir 1,4—2 m. gylis)
*  Plaukimo baseinas vaikams (10 m ilgis ir 80 cm gylis)
e Pirtis (sauna)

SPA ERDVE

*  Pramogy baseinas (1,2 m gylis)

+ Saltas baseinas (1,4 m gylis)

*  Vaiky baseinas (42 cm gylis)

* Poilsio kambarys su gultais

* 4 sukirinés vonios

* 4 pirtys (sauna, sauna su garu ir dvi turkiskos pirtys)

KUDIKIY BASEINAS

e Baseinas (1,35 m gylis)
* 3 atskiri persirengimo kambariai

KAVINE

(V]

CAPITAL

& P . had
Saltinis: Jonavos baseinas b



TEIKIAMOS PASLAUGOS

l—o Laisvalaikio plaukimas

®—eo Poilsis SPA erdvéje
®—e Plaukimo/ plukdymo uzsiémimai
®&— e Treniruotés

®—e Baseino (takelio) nuoma

®— e Kavinés paslaugos

®—e Kitos paslaugos

Saltinis: Jonavos baseinas

Vaiky dienos stovykla ,Vuosio vasara”
Jvairios plaukimo varzybos
|vairts plaukimo uzsiémimai

Finansuojamos nemokamos mankstos
vandenyje (pvz.: senjorai, nejgalieji
asmenys)

Pramoginiai renginiai / ekskursijos

Kiti uzsiémimai / renginiai

Jonavos baseinas teikia ne tik
pagrindines (7) paslaugas,
taCiau siulo ir daug kity
alternatyvy (pvz.: renginiy ir
uzsiémimy).

2024 m. baseinas pasitlée 4
naujus uzsiémimus, kurie rodo
tikslingg plétra, didesnj démes;j
mokymui bei sveikatinimui.

Jonavos baseinas aktyviai
orientuojasi i skirtingas
amziaus Zmoniy grupes — nuo
kadikiy iki senjory.

24

STS CAPITAL
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KAINODARA
NARYSCIY KAINOS

(PLAUKIMO BASEINAS + SPA ERDVE)

PLAUKIMO PLAUKIMO BASEINAS
BASEINAS + SPA ERDVE
Neribotai / mén. 12 k. / per 3 mén.
PILNA KAINA 7,00 — 12,00 EUR 8,00 — 18,00 EUR

10 PROC. — grupéms nuo 15 Zmoniy

30 PROC. - Jonavos gyventolams, studentams, LANKYTOJAS 45,00 — 70,00 Eur 95,00 — 130,00 Eur

senjorams nuo 60 m., Zmonéms su negalia ir juos
NUOLAIDOS lydintiems asmenims

50 PROC. — vaikams, senjorams, Zmonéms su negalia ir
juos lydintiems asmenims, turintiem Jonavieéio kortele / JONAVIETIS / 30,00 — 50,00 Eur 60,00 — 90,00 Eur
e STUDENTAS

L e R e el e i 1

1 1

| . . e S VAIKAS /

i Jonavos baseino kainodara sudaryta atsizvelgiant j gyventojy ! MOKSLEIVIS 25,00 — 35,00 Eur 45,00 — 65,00 Eur

| ivairove ir socialinj jautruma. Bazinés kainos yra prieinamos, o !

! nuolaidy sistema — palanki vietos gyventojams, vaikams, !

! senjorams ir nejgaliem asmenims. Taip pat baseinas sillo 1 SENJORAS /

1 narystés modelj tarp daznesnio ir retesnio lankymo. | ZMOGUS SU 30,00 — 50,00 Eur 55,00 — 75,00 Eur

| ! NEGALIA

1 1

Saltinis: Jonavos baseinas STS CAPITAL



VEIKLOS PAJAMOS

BASEINO VEIKLOS PAJAMOS 2022-2024 M., EUR

+17,48%

1803956,72

1535572,68

228490,62

2022 2023 2024

Saltinis: Jonavos baseinas

FINANSAVIMO PAJAMOS:

1. Pajamos i$ valstybés biudzeto

2. Pajamos is savivaldybiy biudzeto

3. Pajamosis ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy
organizacijy lésy

4. Pajamosis kity finansavimo Saltiniy

PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS:
1. Pagrindinés veiklos kitos pajamos

metus, 2024 m. veiklos pajamos iSaugo 17,48 proc.

Jonavos baseinas savo veiklg pradéjo vykdyti 2022 m. gruodzio 19 d.,
todél 2022 m. veiklos pajamos sieké tik 228490,62 Eur.

Lyginant 2023-2024 m., kai baseinas veiklg vykdé pilnus finansinius

26



VEIKLOS PAJAMU) PASISKIRSTYMAS

Pajamos iS valstybés
biudzeto

Pajamos i$ savivaldybiy
biudZeto

Pajamos is ES, uzsienio
valstybiy ir tarptautiniy
organizacijy lésy

Pajamos i$ kity finansavimo
Saltiniy

Pagrindinés veiklos kitos
pajamos

Saltinis: Jonavos baseinas

52103,17

165537,90

10849,55

36767,44

560495,35

171,92

938137,97

57005,27

654518,82

1092432,63

27

Vertinti 2022 m. pagrindinés
veiklos pajamas su 2024 m. yra
netikslinga, nes baseinas nevykdé
veiklos visus pilnus finansinius
metus.

Lyginant 2024 m. pagrindines
veiklos pajamos su 2023 m., jos
padidéjo 16,45 proc.

Analizuojamu laikotarpiu pajamos
i$ valstybés biudZeto padidéjo 9,41
proc.

Analizuojamu laikotarpiu pajamos
i$ savivaldybiy biudzeto padidéjo
295,40 proc.



VEIKLOS SANAUDOS

BASEINO VEIKLOS SANAUDOS
2022-2024 M., EUR

19,7250

1684289,02

1535572,68

228490,62

2022

2023 2024

Saltinis: Jonavos baseinas

VEIKLOS SANAUDOS:

Nusidévéjimas ir amortizacija
Komunalinés paslaugos ir rysiai
Komandiruotés

Transportas

Kvalifikacijos kélimas

Paprastasis remontas ir eksploatavimas

NowuhswNhe

28

Darbo uZmokestis ir socialinis draudimas 8. Nuvertéjimas ir nuradytos sumos

9. Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina
10. Socialinés iSmokos

11. Nuoma

12. Finansavimas

13. Kitos paslaugos

14. Kita

Jonavos baseinas savo veiklg pradéjo vykdyti 2022 m. gruodzio 19 d., todél 2022 m.
veiklos sgnaudos nebuvo tokios didelés kaip 2023-2024 m.

Lyginant 2023-2024 m., kai baseinas veiklg vykdé pilnus finansinius metus, 2024 m.

veiklos sanaudos iSaugo 19,72 proc.

STS CAPITAL



VEIKLOS SANAUDUY PASISKIRSTYMAS

Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas
Nusidévéjimas ir amortizacija
Komunalinés paslaugos ir rysiai
Komandiruotés
Transportas
Kvalifikacijos kélimas
Paprastasis remontas ir eksploatavimas
Nuvertéjimas ir nurasytos sumos
Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina
Socialinés iSmokos
Nuoma
Finansavimas
Kitos paslaugos

Kita

Saltinis: Jonavos baseinas

66455,27
993,49
36480,36
162,08
107,50
768,65

716,93

96700,05

14896,74

486140,70
160238,20
393311,27
137,02
41,34
6409,50
60047,53
319,08
203960,50

6089,14

89915,73

260,00

658364,20
306291,13
388385,62
25,61
1588,10
1204,25
62849,00
3826,78
144985,93
462,00
7841,90
98082,72

10381,78

2024 m. baseino
patiriamos sgnaudos
stabilizavosi.

Didziausias sanaudy
svoris tenka darbo
uzmokesciui,
komunalinéms
paslaugoms ir
atsargy savikainai.

2024 m. padidéjo
iSlaidos, susijusius su
darbo uzmokesciu.

STS CAPITAL



VEIKLOS PAJAMOS IR SANAUDOS

BASEINO GRYNASIS PELNAS 2022-2024 M., EUR

128662,29

119616,28

10849,55

2022 2023 2024

Saltinis: Jonavos baseinas

Jonavos baseinas savo veiklg pradéjo vykdyti 2022 m. gruodzio 19 d., todél
2022 m. Jonavos baseino grynasis pelnas buvo daug mazesnis nei 2023—
2024 m.

Nors Jonavos baseino veiklos pajamos 2024 m. augo (+17,48 proc.),
grynasis pelnas sumazéjo 7,03 proc., nes veiklos sgnaudos augo dar
sparciau (padidéjo 19,72 proc.).

DidZiausig sgnaudy dalj sudaré darbo uZzmokestis, komunalinés paslaugos ir
atsargy savikaina.

Tai rodo, kad tolimesniam finansiniam stabilumui uZtikrinti batina stiprinti
sgnaudy kontrole bei optimizuoti veiklos efektyvuma.

STS CAPITAL
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SSGG ANALIZE

STIPRYBES

Moderni baseino infrastruktira

Platus teikiamy paslaugy pasirinkimas

Didéjantis lankytojy skaicius
Augancios veiklos pajamos
Darbuotojy kompetencijy kélimas

GALIMYBES

Teigiami demografiniai pokyciai
Plétra ir partneryste

Technologijy diegimas

Didéjantis sveikatingumo poreikis

SSGG

. ANALIZE

SILPNYBES

32

* Veiklos sezoniskumas

* Ribotas darbuotojy skaicius,

apkrova

GRESMES

I[v]

Konkurencija

Neigiami demografiniai pokyciai
Veiklos sagnaudy augimas
Finansiniy pajamy uztikrinimas

Y
(V4]

CAPITAL
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JONAVOS BASEINO MISUA IR VIZIJA

Saugus, palankus sveikatai, jkvepiantis
laisvalaikis, kur isskirtinis démesys
Zmogui sukuriamas Siuolaikiniy
technologijy bei aptarnavimo kokybés
déka

Suteikti Jonavos miesto gyventojams sveikatinimosi,
neformaliojo Svietimo ir laisvalaikio uzimtumo paslaugas,
uztikrinancias saugy bei sveikatai palanky poilsj, laisvalaikj

Seimai, stiprinancias rysj su bendruomene ir jkvepiancias
gyventojus rinktis palankesnes sveikatai aktyvias poilsio
pramogas

CAPITAL

-
(V]

S



STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI (1)

35

1.3. Diegti atsinaujinancius energetikos Saltiniy sprendimus

/ 1.1. Atnaujinti Jonavos baseino vidaus infrastruktirg
O 1.2. Gerinti baseino iSorine (aplinkos) infrastruktiirg
|

/ 2.1. Uztikrinti nuolatinj darbuotojy profesinj tobuléjima ir kompetencijy augima
O 2.2. Parengti Jonavos baseino vidaus veiklos dokumentacijg

2.3. |diegti modernias valdymo ir veiklos stebésenos sistemas

((::)f 3.1. Gerinti pagrindiniy baseino teikiamy paslaugy kokybe ir prieinamuma

3.2. Plésti ir jvairinti uzsiémimy ir treniruociy pasiula

S

(V]

CAPITAL



STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI (11)
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4.2. Vystyti bendradarbiavima su sporto, sveikatos, Svietimo jstaigomis ir réméjais

4.3. Organizuoti varzybas ir stovyklas

@ 4.1. Uztikrinti Jstaigos projektine veiklg

@ 5.1. Tobulinti baseino iSorinés komunikacijos priemones bei organizacijos vizualinj identitety

5.2. Aktyviai vykdyti komunikacijg jvairiais kanalais

S

(V]

CAPITAL
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VEIKSMU JGYVENDINIMO PLANAS (l)

“ Veiksmo pavadinimas Laikotarpis Atsakingas asmuo

1. TIKSLAS: Modernizuoti ir plétoti Jonavos baseino infrastruktiirag

1.1. UZDAVINYS: Atnaujinti Jonavos baseino vidaus infrastruktiirg

Atlikti baseino erdviy modernizavimo darbus

Atnaujinti persirengimo kambarius, dusus ir
sanitarinius mazgus

Atnaujinti lankytojy priémimo ir laukiamojo
erdves

i Modernizuoti vandens filtravimo, Sildymo ir
e vedinimo sistemas
Jsigyti naujg sporto ir laisvalaikio inventoriy

Priaikyti patalpas kineziterapijos ir gydomosios
mankstos vandenyje paslaugoms teikti

Kurti nauja lankytojams skirtg infrastruktiirg

2025-2027 m.

2025-2027 m.

2025-2027 m.

2025-2027 m.

2025-2027 m.

2025-2027 m.

2025-2027 m.

Jonavos r. savivaldybés ir
|staigos léSos
Jonavos r. savivaldybés ir
|staigos lésos
Jonavos r. savivaldybés ir
|staigos léSos
Jonavos r. savivaldybés ir
|staigos lésos
Jonavos r. savivaldybés ir
|staigos léSos

Jonavos r. savivaldybés ir
|staigos lésos

Jonavos r. savivaldybés ir
|staigos |éSos

Direktorius
Direktoriaus pav. Gkiui
Direktorius
Direktoriaus pav. Gkiui

Direktorius
Direktoriaus pav. tkiui

Direktorius
Direktoriaus pav. Gkiui

Direktorius

Direktoriaus pav. Gkiui

Direktorius
Direktoriaus pav. Gkiui

Direktorius
Direktoriaus pav. Ukiui

STS CAPITAL
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VEIKSMU JGYVENDINIMO PLANAS (ll)
| N | Veiksmopavadinimas | laikotarpis |  Finansavimas |  Atsakingasasmuo

1. TIKSLAS: Modernizuoti ir plétoti Jonavos baseino infrastruktiirag

1.2. UZDAVINYS: Gerinti baseino iSorine (aplinkos) infrastruktiirg

Jrengti papildomas automobiliy stovéjimo

. ) . . N Jonavos r. savivaldybeés ir Direktorius
1.2.1. vietas (su jkrovimo prieiga elektromobiliams) 2025-2027 m. . - . . .
. . . Jstaigos lésos Direktoriaus pav. tkiui
bei daugiau dviraciy stovy
Pritaikyti ~erdves geresniam lankytojy
mobilumui taikant universalaus dizaino Jonavos r. savivaldybés ir Direktorius
1.2.2. L . 2025-2027 m. . . . . .
principus (pvz.: saugus patekimas nuo Jstaigos lésos Direktoriaus pav. tkiui
stovéjimo aikstelés iki baseino)
Apzeldinti teritorijg ir sukurti poilsio zonas Jonavos r. savivaldybés ir Direktorius
1.2.3. . . . 2025-2027 m. . » . . .
lankytojams Salia baseino Jstaigos lésos Direktoriaus pav. Gkiui
|diegti vaizdo stebéjimo ir saugumo Jonavos r. savivaldybés ir Direktorius
1.2.4. _ o 2025-2027 m. o . . o
sprendimus lauko teritorijoje Jstaigos lésos Direktoriaus pav. tkiui
Irengti informacines lauko lentas, . _ . .
. . . . . . Jonavos r. savivaldybés ir Direktorius
1.2.5. orientacinius  Zenklus ir  skaitmeninius 2025-2027 m . - . . N
ekranus Jstaigos léSos Direktoriaus pav. tkiui

STS CAPITAL
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VEIKSMU JGYVENDINIMO PLANAS (lil)
| N | Veiksmopavadinimas | laikotarpis |  Finansavimas |  Atsakingasasmuo

1. TIKSLAS: Modernizuoti ir plétoti Jonavos baseino infrastruktira

1.3. UZDAVINYS: Diegti atsinaujinancius energetikos $altiniy sprendimus

|diegti iSmanigja energijos suvartojimo Jonavos r. savivaldybés ir Direktorius

1.3.1. . . 2025-2027 m. . » . . L
stebésenos sistemg Jstaigos lésos Direktoriaus pav. Gkiui
|diegti tvarius vidaus ir lauko apsvietimo Jonavos r. savivaldybés ir Direktorius

1.3.2. . 2025-2027 m. . - . . L
sprendimus Jstaigos lésos Direktoriaus pav. Gkiui
|diegti Silumos siurbliy ar geoterminio Jonavos r. savivaldybés ir Direktorius

1.3.3. - _ 2025-2027 m. o i i o
Sildymo sistemas Jstaigos lésos Direktoriaus pav. Gkiui
Jrengti  fotovoltinius energijos gamybos Jonavos r. savivaldybés ir Direktorius

1.3.4. Coe 2025-2027 m. S i i o
Saltinius Jstaigos lésos Direktoriaus pav. tkiui

(V]

STS CAPITAL
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VEIKSMU JGYVENDINIMO PLANAS (IV)
| N | Veiksmopavadinimas | laikotarpis |  Finansavimas |  Atsakingasasmuo

2. TIKSLAS: Uztikrinti Jonavos baseino veikl3 ir jos efektyvuma

2.1. UZDAVINYS: Uztikrinti nuolatinj darbuotojy profesinj tobuléjima ir kompetencijy augima

Organizuoti  vidinius mokymus klienty

. . . . Jonavos r. savivaldybés ir Direktorius
2.1.1. aptarnavimo, pirmosios pagalbos, higienos, 2025-2027 m. . - . .
L . . Jstaigos lésos Administratorius
saugos, komunikacijos ir kitomis temomis
Siysti darbuotojus | kvalifikacijos kélimo Jonavos r. savivaldybés ir Direktorius
2.1.2. o 2025-2027 m. . Y . .
kursus ar sertifikavimo programas Jstaigos léSos Administratorius
Sudaryti  sglygas  darbuotojams kelti . _ . .
L . . . . Jonavos r. savivaldybés ir Direktorius
2.1.3. kvalifikacijg dalyvaujant nacionalinése ir 2025-2027 m. . - . .
Jstaigos lésos Administratorius

tarptautinése konferencijose

(V]

STS CAPITAL
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VEIKSMU JGYVENDINIMO PLANAS (V)
| N | Veiksmopavadinimas | laikotarpis |  Finansavimas |  Atsakingasasmuo

2. TIKSLAS: Uztikrinti Jonavos baseino veikl3 ir jos efektyvuma

2.2. UZDAVINYS: Parengti Jonavos baseino vidaus veiklos dokumentacija

. ) . ) . o Direktorius
Parengti darbuotojy saugos ir sveikatos Jonavos r. savivaldybés ir ) . L
2.2.1. . . 2025-2027 m. . - Direktoriaus pav. Gkiui
instrukcijas Jstaigos lésos . .
Administratorius

. . . . . L Direktorius
Parengti kriziy valdymo ir ekstremaliy Jonavos r. savivaldybés ir . . o
. - . 2025-2027 m. . . Direktoriaus pav. Gkiui
situacijy reagavimo planus Jstaigos lésos . .
Administratorius

Parengti asmens duomeny tvarkymo ir . _ Direktorius
. L . " Jonavos r. savivaldybés ir . . .
informaciniy technologijy naudojimo 2025-2027 m. Direktoriaus pav. Gkiui

staigos léSos
taisykles Istaig Administratorius

Parengti darbuotojy kvalifikacijos kélimo 2025-2027 m Jonavos r. savivaldybés ir Direktorius
tvarkos aprasg ' Jstaigos lésos Administratorius

(V]

STS CAPITAL
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VEIKSMU JGYVENDINIMO PLANAS (VI)
| N | Veksmopavadinimas | laikotarpis |  Finansavimas | Atsakingasasmuo |

2. TIKSLAS: Uztikrinti Jonavos baseino veikl3 ir jos efektyvuma

2.3. UZDAVINYS: Jdiegti modernias valdymo ir veiklos stebésenos sistemas

|diegti paslaugy kokybe gerinancias sistemas, . L. Direktorius
- oy . . Jonavos r. savivaldybés ir . . »
2.3.1. susijusias  su  iSankstine  apsilankymy 2025-2027 m. Jstaigos &tos Direktoriaus pav. sportui ir
i
rezervacija ir lankytojy apklausy vykdymu & renginiams
|diegti sistemas, kurios pagerinty baseino Jonavos r. savivaldybés ir Direktorius
LT 2025-2027 m. o . . -
technine priezilra Jstaigos léSos Direktoriaus pav. Gkiui
|diegti sistemas, kurios pagerinty darbuotojy 2025-2027 m Jonavos r. savivaldybés ir Direktorius
darbo laiko ir pamainy valdyma ’ Jstaigos lésos Direktoriaus pav. Gkiui
Direktorius
Naudoti komunikacijos platformas, skirtas Jonavos r. savivaldybés ir . . .
. L 2025-2027 m. . . Direktoriaus pav. sportui ir
Jstaigos komunikacijai plésti Jstaigos lésos .
renginiams

(V]

STS CAPITAL
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VEIKSMU JGYVENDINIMO PLANAS (Vi)
| N | Veiksmopavadinimas | laikotarpis |  Finansavimas |  Atsakingasasmuo

3. TIKSLAS: Plétoti Jonavos baseino teikiamas paslaugas

3.1. UZDAVINYS: Gerinti pagrindiniy baseino teikiamy paslaugy kokybe ir prieinamuma

Sukurti lankscCius ir kompleksinius paslaugy Direktorius

aketus, apjungiancius kelias paslaugas uz Jonavos r. savivaldybés ir Direktoriaus pav. sportui ir
3.1.1. PELEELE, 2l i S 2025-2027 m. o v o R 2

specialig kaing (pvz.: ryto plaukimas, Seimos Jstaigos lésos renginiams

bilietas su kavinés pasitlymu) Pardavimo vadybininkas

e . L. . Direktoriaus pav. sportui ir
Atnaujinti ir iSplésti kavinés meniu, jtraukiant . L .
] . . .. . } o Jonavos r. savivaldybés ir renginiams
3.1.2. daugiau sveiky uzkandziy, gérimy ir specialiy 2025-2027 m. . . .
s . . L Jstaigos lésos Treneriai
pasitlymy vaikams bei sportuojantiems . .
Pardavimo vadybininkas

Organizuoti teminius savaitgalius SPA ir . L. Direktoriaus pav. sportui ir
.. " . Jonavos r. savivaldybés ir .
3.1.3. pramogy erdvéje (pvz.: relaksacijos vakarai), 2025-2027 m. Jstaigos léZos renginiams
skirtus jvairioms gyventojy grupéms & Treneriai

(V]

STS CAPITAL
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VEIKSMU JGYVENDINIMO PLANAS (VIil)
| N | Veiksmopavadinimas | laikotarpis |  Finansavimas |  Atsakingasasmuo

3. TIKSLAS: Plétoti Jonavos baseino teikiamas paslaugas

3.2. UZDAVINYS: Plésti ir jvairinti uZsiémimy ir treniruoéiy pasiiila

o " - . . o Direktoriaus pav. sportui ir
Pritaikyti uzsiémimy tvarkarastj, atsizvelgiant Jonavos r. savivaldybés ir .
3.2.1. o . . _ 2025-2027 m. . - renginiams
i skirtingy gyventojy grupiy poreikj Jstaigos léSos Treneriai
iai

Plésti teikiamy uZsiémimy pasidlg, kuriant . . .
Direktoriaus pav. sportui ir

specializuotas gydomosios mankstos Jonavos r. savivaldybés ir .
. . . 2025-2027 m. . - renginiams
vandenyje programas (pvz.: kineziterapija Jstaigos lésos .
. Treneriai
vandenyje)
. . . o . . L. Direktoriaus pav. sportui ir
Sialyti naujas ir unikalias treniruotes Jonavos r. savivaldybés ir .
) e 2025-2027 m. ] - renginiams
vandenyje (pvz.: vandens dviraciai) Jstaigos lésos

Treneriai

(V]

STS CAPITAL
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VEIKSMU JGYVENDINIMO PLANAS (IX)
| N | Veiksmopavadinimas | laikotarpis |  Finansavimas |  Atsakingasasmuo

4. TIKSLAS: Plétoti Jonavos baseino veiklg per projektus, bendradarbiavimg ir bendruomenés jtraukima j jvairias veiklas

4.1. UZDAVINYS: Uztikrinti Jstaigos projektine veiklg

Paskirti darbuotojg, atsakin uz projekt Jonavos r. savivaldybeés ir
4.1.1. 13 &4 projexty 2025-2027 m. Y Direktorius

koordinavimo procesg Jstaigos lésos

Rengti vietinius, nacionalinius ir tarptautinius

projektus, orientuotus j sveikos gyvensenos Jonavos r. savivaldybés ir . . .
4.1.2. L . . _ 2025-2027 m. . . Visa administracija

skatinimg, paslaugy plétrg, infrastruktiros Jstaigos lésos

pritaikyma

Sékmingai jgyvendinti laimétus projektus, . .
B . o . Jonavos r. savivaldybés ir : . .
4.1.3. uztikrinant tinkamg administravima, 2025-2027 m. Jstaigos & Visa administracija
staigos lésSos
finansiniy ir veikly ataskaity teikimg <

(V]

STS CAPITAL



47

VEIKSMU JGYVENDINIMO PLANAS (X)
| N | Veiksmopavadinimas | laikotarpis |  Finansavimas |  Atsakingasasmuo

4. TIKSLAS: Plétoti Jonavos baseino veiklg per projektus, bendradarbiavimg ir bendruomenés jtraukima j jvairias veiklas

4.2. UZDAVINYS: Vystyti bendradarbiavima su sporto, sveikatos, Svietimo jstaigomis ir réméjais

Pasirasyti ilgalaikio bendradarbiavimo . _
. . L Jonavos r. savivaldybés ir . . .
4.2.1. sutartis su sporto, sveikatos ir Svietimo 2025-2027 m. ] » Visa administracija
o . Jstaigos léSos
jstaigomis.

Bendradarbiauti su sporto, sveikatos ir . .

o . . L Jonavos r. savivaldybés ir . . .

Svietimo jstaigomis organizuojant renginius ir 2025-2027 m. . - Visa administracija
. . . Jstaigos lésos

kitas edukacines veiklas

UZztiktinti nuolatinj bendravimg su esamais Jonavos r. savivaldybés ir ) . .
. 2025-2027 m. . - Visa administracija
rémeéjais Jstaigos |éSos
leskoti naujy rémeéjy renginiams, stovykloms Jonavos r. savivaldybés ir . . .
. . . . . 2025-2027 m. . . Visa administracija
ir projektinéms veikloms jgyvendinti Jstaigos lésos

(V]

STS CAPITAL
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VEIKSMU JGYVENDINIMO PLANAS (XI)
| N | Veiksmopavadinimas | laikotarpis |  Finansavimas |  Atsakingasasmuo

4. TIKSLAS: Plétoti Jonavos baseino veiklg per projektus, bendradarbiavimg ir bendruomenés jtraukima j jvairias veiklas

4.3. UZDAVINYS: Organizuoti varzybas ir stovyklas

Direktoriaus pav. sportui ir

Organizuoti vietines ir regionines vaiky Jonavos r. savivaldybés ir .
4.3.1. . . 2025-2027 m. . - renginiams
plaukimo varzybas Jstaigos lésos .
Treneriai
Skatinti aktyvy Jstaigos auklétiniy dalyvavimg . L. Direktoriaus pav. sportui ir
. o . o . Jonavos r. savivaldybés ir o
nacionalinése ir tarptautinése plaukimo 2025-2027 m. . . renginiams
. Jstaigos lésos .
varzybose Treneriai
Organizuoti vaiky fizinio aktyvumo stovyklas Jonavos r. savivaldybés ir . . .
) 2025-2027 m. . - Visa administracija
vandenyje Jstaigos léSos

(V]

STS CAPITAL
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VEIKSMU JGYVENDINIMO PLANAS (XII)
| N | Veiksmopavadinimas | laikotarpis |  Finansavimas |  Atsakingasasmuo

5. TIKSLAS: Stiprinti Jonavos baseino komunikacija jvaizdj

5.1. UZDAVINYS: Tobulinti baseino iSorinés komunikacijos priemones bei organizacijos vizualinj identitetg

Atnaujinti baseino socialiniy tinkly paskyras ir Jonavos r. savivaldybés ir Direktoriaus pav. sportui ir
5.1.1. L 2025-2027 m. ) Y .
jy vizualinj apipavidalinimg Jstaigos lésos renginiams

Parengti profesionalias nuotraukas ir vaizdo

L. L .. . Jonavos r. savivaldybés ir Direktoriaus pav. sportui ir
5.1.2. jrasus reprezentatyviai pristatancius baseino 2025-2027 m. . - .
. Jstaigos lésos renginiams
veiklg
Atnaujinti lankstinukus, plakatus, . L. Direktoriaus pav. sportui ir
. . . .. . Jonavos r. savivaldybés ir .
5.1.3. kainorascius ir kitg spausdintg medziagg, kuri 2025-2027 m. . - renginiams
_ . ) o Jstaigos lésos . .
bty platinama baseine ar partneriy vietose Pardavimo vadybininkas

(V]
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VEIKSMU JGYVENDINIMO PLANAS (XIII)
| N | Veiksmopavadinimas | laikotarpis |  Finansavimas |  Atsakingasasmuo

5. TIKSLAS: Stiprinti Jonavos baseino komunikacija jvaizdj

5.2. UZDAVINYS: Aktyviai vykdyti komunikacija jvairiais kanalais

. . Direktorius
AR S G Jonavos r. savivaldybés ir . . -
5.2.1. Parengti socialiniy tinkly komunikacijos plang 2025-2027 m. . - Direktoriaus pav. sportui ir
Jstaigos lésos

renginiams
Kurti  ir  kiekvieng  ménesj baseino L Jonavos r. savivaldybés ir Direktoriaus pav. sportui ir
lankytojams siysti naujienlaiskj ' Jstaigos lésos renginiams
Vykdyti  tikslines reklamos kompanijas 29025-2027 m Jonavos r. savivaldybés ir Direktoriaus pav. sportui ir
socialiniuose tinkluose ' Jstaigos léSos renginiams
Rengti praneSimus apie baseino veiklg ir . .. . . .
. . . L Jonavos r. savivaldybés ir Direktoriaus pav. sportui ir
pasiektus rezultatus vietinéje ir nacionalinéje 2025-2027 m. . - .
Jstaigos lésos renginiams

Ziniasklaidoje

(V]
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PLANO JGYVENDINIMO STEBESENA

3.
— 2. @

® @
e 6

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebéseng vykdys specialiai paskirta
darbo grupé, kurios sudét;j tvirtina jstaigos vadovas

Darbo grupé kartg per metus perzilri strateginj veiklos plang
pagal nustatytg vertinimo formg, analizuodama tiksly,
uzdaviniy jgyvendinimg bei lygindama planuotus ir faktinius
rezultatus

Vertinami pasiekti rezultatai ir jy poveikis — ar veiklos davé
laukiamg naudg, ar buvo pasiekta paZanga, remiantis
konkrediais rodikliais

Atsizvelgiant j perZilros rezultatus, darbo grupé gali sidlyti
koreguoti strateginio plano tikslus, uzdavinius ar veiklas, kad
jie geriau atitikty esama situacijg ar poreikius.

Remiantis analize, darbo grupé parengia kasmetine ataskaitg,
kurioje pateikiami rezultatai, jzvalgos, problemos ir sidlymai
tolimesniems veiksmams

|staiga vieSai pristato strateginio plano jgyvendinimo
rezultatus per interneto svetaing, metine ataskaitg ar kitais
informavimo  kanalais, kad uZtikrinty skaidrumg ir
bendruomenés informuotuma

STS CAPITAL
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Geréjanti Jonavos r. savivaldybés demografiné situacija (daugéja kidikiy, Zmonés grjzta is uZsienio)

Jonavos r. savivaldybéje augantis sportuojanciy asmeny skaicius

Moderni Jonavos baseino infrastruktiira ir platus teikiamy paslaugy pasirinkimas

Kasmet didéjantis Jonavos baseino populiarumas ir lankytojy skaicius

5 Didéjancios Jonavos baseino veiklos pajamos

6 Aiski Jonavos baseino strateginé vizija (5 strateginiai tikslai, 13 uZdaviniy ir 50 veiksmy)

(V]
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Ukmergeés g. 222-301, Vilnius, LTO7157
Tel. +370 652 65 807

El. pastas: s.lubauskas@stscapital.lt
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