PATVIRTINTA
Jonavos baseino direktoriaus
2024 m. rugséjo 19 d. jsakymu Nr. V]-131

BIUDZETINES ISTAIGOS JONAVOS BASEINO DARBO APMOKEJIMO SISTEMOS
TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. BiudZetinés jstaigos Jonavos baseino (toliau — Jstaiga) darbo apmokéjimo sistemos
tvarkos aprasas (toliau — Tvarkos apraSas) nustato Jstaigos darbuotojy, dirbanciy pagal darbo
sutartis (toliau — Darbuotojai) pareigybiy sarase esanciy pareigybiy pareiginés algos koeficiento,
virsijancio Lietuvos Respublikos (toliau — LR) biudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokeéjimo
ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo 1 priede nustatyta minimaly pareiginés algos
koeficienta, dydzio nustatymo kriterijus, pagal kuriuos nustatomi didziausi pareiginés algos
koeficienty dydziai, pareiginés algos koeficienty intervalai konkreCioms pareigybéms, priemoky
dydzius ir jy skyrimo tvarkg, materialiniy pasalpy, vienkartiniy piniginiy iSmoky dydzius ir
skyrimo tvarka, pareiginés algos nustatyma, atlikus Darbuotojy vertinimg.

2. Tvarkos aprasas apima: darbo apmokéjimo principus, jstaigos taikomg pareigybiy
grupavimo ] pareigybiy lygius biida, pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio
nustatymo kriterijus bei jy apraSymg, jstaigos pareigybiy lygiy struktiirg, pareiginiy algy
koeficienty intervalus, priemoky, iSmoky skyrimo tvarka, pareiginés algos nustatymo, atlikus
tarnybinés veiklos vertinima, tvarka, pareiginés algos koeficiento pakeitimo kitais atvejais, nei
atlikus tarnybinés veiklos vertinima, salygas ir tvarka, darbo apmokejimo sistemos perziiiréjimo
tvarka.

3. Tvarkos ApraSas parengtas vadovaujantis LR biudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo
apmokeéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymu, LR Vyriausybés 2023 m. lapkricio 8 d.
nutarimu Nr. 857 patvirtintomis darbo apmokejimo sistemos rekomendacijomis ir taikomas tiek,
kiek to nereglamentuoja kiti atskiry sriciy biudzetiniy jstaigy veikla reglamentuojantys jstatymai.

4. Tvarkos Aprase vartojamos sgvokos atitinka LR biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo
apmokeéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darba jstatyme, LR darbo kodekse apibréztas sgvokas.

5. Biudzetinés jstaigos Jonavos baseino darbo apmokéjimo sistema (toliau — Darbo
apmokéjimo sistema) nustatoma vadovaujantis teisinio apibréztumo, teiséty likesciy apsaugos ir
visokeriopos darbo santykiy teisiy gynybos, darbo santykiy stabilumo, teisingo mokéjimo uz
darba, vienodo atlygio uz tokj patj ir vienodos vertés darba, darbuotojy lygybés, nepaisant jy lyties,
rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paziiiry,
amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos, sveikatos biiklés,
ketinimo turéti vaika (vaiky), jvaiki (jvaikiy), globotinj (globotiniy), riipintinj (rGpintiniy),
santuokinés ir Seiminés padéties, priklausymo politinéms partijoms, profesinéms sgjungoms ir
asociacijoms aplinkybiy, nesusijusiy su darbuotojy dalykinémis savybémis, laisvy kolektyviniy
deryby ir teisés imtis kolektyviniy veiksmy, skaidrumo ir vieSumo principais.

II SKYRIUS
DARBO LAIKO APSKAITA

6. Darbo laiko norma, tai yra laiko trukmé, kurig Darbuotojas turi dirbti, kad atlikty pareigas
pagal darbo sutartj (neskaitant papildomo darbo ir vir§valandziy).

7. Darbuotojy darbo laiko norma yra keturiasdeSimt valandy per savaite.

8. Treneriams taikoma LR Vyriausybés nustatyta sutrumpinto darbo laiko norma ir
apmokeéjimo tvarka. Sutrumpintas darbo laikas per savaite yra 36 valandos, i$ jy 27 valandos per



savaite skiriamos tiesioginiam darbui su sportininkais (kontaktinés valandos), o 9 valandos —
netiesioginiam darbui su sportininkais (nekontaktinés valandos). Nekontaktiniy valandy laikas
skiriamas patalpy ir inventoriaus valymui, ugdymo proceso planavimui, dokumenty rengimui,
treniruociy/varZyby/rungtyniy analizei, bendradarbiavimui ir kt.

9. Svenciy dieny i§vakarése darbo dienos trukmé sutrumpinama viena valanda, i§skyrus
pagal sutrumpintg darbo laiko normg dirbancius Darbuotojus.

10. Vidutinis darbo laikas (su virS§valandziais) Darbuotojams negali biiti ilgesnis kaip 48
valandos per savaite.

11. Darbo laikas, jskaitant vir§valandzius ir papildoma darba, negali biti ilgesnis kaip 12
valandy per darbo dieng ir 60 valandy per savaitg.

111 SKYRIUS
DARBO UZMOKESCIO SUDEDAMOSIOS DALYS, MOKEJIMO
ORGANIZAVIMAS IR PAREIGINES ALGOS NUSTATYMAS

12. Darbuotojy darbo uzmokestj sudaro:

12.1. pareiginé¢ alga;

12.2. priemokos;

12.3. piniginé iSmoka;

12.4. mokéjimas uz darba poilsio ir §venc¢iy dienomis, nakties, virSvalandinj darba ar darba,
kai yra nukrypimy nuo normaliy darbo salygy, ir budéjima.

13. Uz darbg poilsio ir §venciy dienomis, nakties ir vir§valandinj darbg ar darbg, kai yra
nukrypimy nuo normaliy darbo salygy, Darbuotojams mokama LR darbo kodekso 144 straipsnio
1-5 ir 7 dalyse nustatyta tvarka (sutikimo forma 3 priedas). Uz bud¢jimg Darbuotojui mokama
Darbo kodekso nustatyta tvarka.

14. Darbo uzmokestis Darbuotojams mokamas ne re¢iau kaip du kartus per ménesj 10 ir 25
ménesio darbo dieng, o jeigu Darbuotojas praSo, - karta per ménesj (praS§ymo forma 4 priedas).

15. Pareiginé alga apskaic¢iuojama pareiginés algos koeficienta dauginant i§ pareiginés algos
(atlyginimo) bazinio dydzio.

16. Darbuotojo pareiginés algos koeficientg pagal Darbo apmokéjimo sistemoje numatytus
kriterijus ir 2 priede nustatytus koeficienty dydzius nustato [staigos direktorius.

17. Pareiginés algos (atlyginimo) bazinis dydis nustatytas LR pareiginés algos (atlyginimo)
bazinio dydzio nustatymo ir asignavimy darbo uzmokesciui perskai¢iavimo jstatyme Nr. XIV-
2011.

18. Siekiant patikrinti, ar Darbuotojas tinka sulygtam darbui, taip pat ar sulygtas darbas tinka
Darbuotojui, gali biiti taikomas iki 3 ménesiy iSbandymo laikotarpis, kurio metu Darbuotojui
mokama 90 procenty pareiginés algos.

IV SKYRIUS
PAREIGYBIU LYGIU STRUKTUROS KURIMAS

19. Efektyviam Darbo apmokéjimo sistemos veikimui ir valdymui uztikrinti yra nustatoma
pareigybiy lygiy struktura.

20. Pareigybiy grupavimas nuo zemiausio iki auksSciausio atspindi salyginj kiekvienos
pareigybés indélj ir vaidmenj realizuojant staigos veiklos tikslus.

21. Pareigybiy lygiy aib¢je auksSciausiam pareigybiy lygiui priskiriama jstaigos vadovo
pareigybé. Pareigybés grupuojamos | lygius pagal pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos
koeficiento dydzio nustatymo kriterijus, nurodytus Tvarkos apraso 22.2. papunktyje.



) V SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO NUSTATYMO KRITERIJAI

22. Istaigos direktorius nustato pareigybiy sarase esanciy pareigybiy didZiausius pareiginés
algos koeficienty dydzius virSijan¢ius LR biudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir
komisijy nariy atlygio uz darba jstatymo 1 priede nustatytus minimalius pareiginés algos
koeficientus:

22.1. i8laikant pareigybiy grupiy hierarchinés struktiiros vientisuma nuo auksc¢iausios iki
zemiausios pareigybiy grupés;

22.2. taikant pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo
kriterijus:

22.2.1. veiklos sudétingumo — kriterijus, apibréziantis geb¢jimg atlikti tam tikro
sudétingumo (lygio, apimties) uzduotis;

22.2.2. atsakomybés lygio — kriterijus, apibréziantis pareigybeés faktinj atsakomybés lygi uz
laukiama rezultatg;

22.2.3. pareigybés pakei¢iamumo — kriterijus, apibréziantis pareigybés kompetencijy
specifiskuma, kai specifinés kvalifikacijos ir specifiniy kompetencijy reikalingoje pareigyb¢je
gali biiti sudétinga greitai pakeisti Darbuotoja, o net laikinai neuzimta tokia pareigybé gali turéti
neigiamos jtakos jstaigos siekiamiems tikslams;

22.2.4. darbo patirties — kriterijus, apibréziantis pareigybés specifiSkuma, kai tinkamai
atlikti darbg reikalinga atitinkamy profesiniy jgtidZiy taikymo patirtis;

22.2.5. Zinojimo ir ziniy sudétingumo — kriterijus, apibréziantis, kg uZimant pareigybe
bitina Zinoti ir mokéti, kad darbas biity atliktas sékmingai (specialybés zinios ir jgiidziai, kuriuos
bitina jgyti per mokymasi ar praktika);

22.2.6. problemy sprendimo — kriterijus, apibréziantis savarankiSkumo lygj, reikalinga
problemy identifikavimui, analizei ir sprendimui;

22.2.7. papildomy jgtidziy ar svarbiy einamoms pareigoms gebéjimy turéjimas — pareigybei
reikalingi papildomi jgudziai ar geb¢jimai, specifinés zinios ar/ir papildomos kompetencijos
(pvz., uzsienio kalbos mokéjimas ir pan.).

23. Pareigybé vertinama kaip laisva, t. y. neuzimta, atsizvelgiant j pareigybei keliamus
reikalavimus bei lukesCius tinkamam rezultatui. Darbo kriivis néra pareigybiy lyginimo ir
pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijus. Darbo kriivio padidéjimas ar
sumaz¢jimas yra iStekliy planavimo objektas, j tai neatsizvelgiama grupuojant pareigybes j lygius.
Darbo uzmokes¢io prasme, darbo kriivi, virSijantj standartinj darbo laika, reglamentuoja
vir§valandinio darbo apmokéjimo normos. Arba, jei kalbama apie iSskirtinius konkretaus
Darbuotojo darbo rezultatus, tuomet tai tarnybinés veiklos vertinimo, priemoky skyrimo ar
skatinimo ir apdovanojimo objektas.

24. Istaigos direktorius nustato Darbo apmokéjimo sistema pries tai atlikes [staigos darbo
uzmokescio fondo analiz¢ ir jvertings pareiginés algos diferencijavimo lygio pagrjstumg
atskiroms pareigybéms.

25. ISimtiniais atvejais, kai yra biitinyb¢ ir kai i$skirtiniy kompetencijy Darbuotojui (pvz.,
pareigybé susijusi su itin siaury, specifiniy kompetencijy, ziniy turéjimu) pasiila darbo rinkoje
yra itin ribota, nustatant Darbo apmokéjimo sistema, galimas nukrypimas nuo pareiginés algos
koeficiento dydzio nustatymo kriterijy, nusistatyty pareiginiy algy nustatymo taisykliy ir
pareigybiy grupiy hierarchinés struktiiros vientisumo. Tokioms pareigybéms galéty bati
nustatomas iki 100 procenty didesnis maksimalus pareiginés algos koeficientas, nei pagal
pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijus apskaiciuotas didziausias §ios pareigybés
pareiginés algos koeficiento dydis, taciau ne didesnis nei nustatytas Istaigos direktoriaus
pareiginés algos maksimalus koeficiento dydis.



VI SKYRIUS
PAREIGYBIU GRUPAVIMAS I LYGIUS

26. Pareigybiy grupavimas j lygius atliekamas Siais zingsniais:

26.1. atskiry padaliniy pareigybés grupuojamos | lygius iSlaikant pareigybiy grupiy
hierarchinés struktiiros vientisuma nuo auksciausios iki Zemiausios pareigybiy grupés bei
vadovaujantis Tvarkos apraso 22.2 papunktyje nustatytais pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos
dydzio nustatymo kriterijais;

26.2. skirtingy padaliniy pareigybés lyginamos tarpusavyje vadovaujantis Tvarkos apraso
22.2 papunktyje nustatytais pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo
kriterijais; panaSiausios pareigybés pagal pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas grupuojamos
1 vieng pareigybiy lygj; skirtingy padaliniy tame paciame pareigybiy lygyje sugretintos pareigybés
ne visuomet bus palyginamos savo funkcijomis; pagal pareigybiy skirtumus ir bendrumus
skirtingy padaliniy pareigybés paskirstomos | bendra pareigybiy lygiy sistema;

26.3. jstaigos lygiy struktiira perzitirima ir atnaujinama dél struktiriniy pertvarkymy ar
darbo organizavimo pokyciy (visiSkai keiCiasi arba deleguojamos naujos funkcijos) arba, kai
steigiamos naujos pareigybés, kuriy analogy néra administracijoje bei kitais pagrjstais atvejais.

) VII SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTU INTERVALU NUSTATYMAS

27. Kiekvienam pareigybés lygiui nustatoma pareiginés algos minimali, maksimali ir
viduriné reik§més (toliau — intervalo plotis).

28. Intervalo plotis sudaro +-20 % intervalo vidurio reikSmes; intervalo plotis suteikia
galimybe nustatyti pagristai skirtinga atlygj konkretiems Darbuotojams pagal jy individualias
kompetencijas, patirtj ir rezultatus.

29. Zingsnis tarp pareigybés lygiy yra 15 %, t. y. pareigybeés, esandios zemesniame lygyie,
koeficiento maksimali reik§mé yra 15 %, (priklausomai nuo pareigybiy) mazesné uz pareigybés,
esancios auksStesniame lygyje, koeficiento maksimalig reikSme.

30. Zemiausio pareigybiy lygio pareiginés algos pastovioji dalis yra minimalios ménesinés
algos (MMA) dydzio.

31. Auksciausio pareigybiy lygio maksimali pareiginés algos intervalo reikSmé atitinka
Istaigos direktoriui nustatyta pareiging alga.

32. Tarpiniy pareigybiy lygiy pareiginés algos intervaly maksimalios ir minimalios reikSmés
nustatomos iSlaikant nuosekly intervaly plotj ir intervaly didéjima, kylant nuo Zemesniy i
aukstesnius pareigybiy lygius.

33. Darbuotojo pareiginés algos minimalus koeficientas negali biiti maZesnis nei nustatytas
BiudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo 1
priede. Darbuotojo pareiginés algos maksimalus koeficientas negali virSyti direktoriaus pareiginés
algos maksimalaus koeficiento dydZzio, apskaiCiuoto atsizvelgiant j Vyriausybés patvirtintus
valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy vertinimo kriterijy jvercius.

34. Pareiginés algos koeficienty intervalai perzitirimi ir pakeiciami pasikeitus darbo rinkos
salygoms, jstatymuose nustatytoms minimalioms pareiginés algos koeficienty riboms, darbo
uzmokescio fondui. Vykdoma nuolatiné kity jstaigy viesai skelbiamo vidutinio ménesinio darbo
uzmokescCio stebésena, pasitelkiama papildoma atlygio rinkos informacija, segmentuota pagal
pareigybiy funkcijas.

VIII SKYRIUS
PRIEMOKU MOKEJIMO TVARKA IR SALYGOS

35. Priemokos Darbuotojams skiriamos:
35.1. uz pavadavima, kai rastu pavedama laikinai atlikti kitai pareigybei nustatytas



funkcijas, ne didesné kaip 30 procenty Darbuotojo pareiginés algos dydzio priemoka;

35.2. uz pavadavimg dél Darbuotojo nedarbingumo dél ligos ar esant neuZimtai pareigybei,
ne didesné kaip 30 procenty Darbuotojo pareiginés algos dydzio priemoka;

35.3. uz papildomy rastu suformuluoty uzduociy atlikimg, kai dél to virSijamas jprastas
darbo kriivis arba kai atlieckamos pareigybés apraSyme nenustatytos funkcijos, ne didesné kaip 30
procenty Darbuotojo pareiginés algos dydzio priemoka;

35.4. uz jprasta darbo kriivi virSijancig veikla, kai yra padidé¢jes darby mastas atliekant
pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas, bet nevirSijama nustatyta darbo laiko trukmeé, ne
didesn¢ kaip 30 procenty Darbuotojo pareiginés algos dydzio priemoka.

36. Kiekviena Tvarkos apraSo 35 punkte nurodyta priemoka negali biiti mazesné kaip 10
procenty pareiginés algos. Nustatomy priemoky sumos dydis neturéty virSyti 80 procenty
pareiginés algos.

37. Vienos neuzimtos (laisvos) pareigybés funkcijas gali atlikti vienas ar keli Darbuotojai,
taciau bendra priemoky uz pavadavimg suma negali virSyti neuzimtai (laisvai) pareigybei
planuojamy 1ésy.

38. Priemoky saraSas néra baigtinis, priemokos uz kitus darbus ar padidéjusj kriivj dydj
tvirtina Jstaigos vadovas, jvertings pavesty atlikti funkcijy ar uzduociy sudétingumag, mastg ir
pobudj.

39. Priemokos mokéjimas nutraukiamas, jei iSnyksta jos skyrimo aplinkybés, arba
pakeiCiamas, kai pasikeicia aplinkybés, kuriy pagrindu priemoka buvo skirta (sumazéja papildomo
darbo kriivis, papildomy pareigy ar uzduociy skaicius ir pan.).

40. Priemokos skiriamos nevirsijant Istaigai darbo uzmokesciui skirty 1¢sy

IX SKYRIUS
KITU ISMOKU SKYRIMO TVARKA

41. Darbuotojams gali btiti mokamos vienkartinés piniginés iSmokos $iais atvejais:

41.1. uz asmeninj isskirtinj indélj jgyvendinant [staigai nustatytus tikslus arba uz pasiektus
rezultatus ir jgyvendintus uzdavinius;

41.2. Vyriausybés nustatyta tvarka;

41.3. gyvenimo ir (ar) tarnybos bei darbo mety jubiliejiniy sukakciy progomis (deSimtmecio
jubiliejaus proga);

41.4. gimus vaikui, sudarius santuoka;

42. Gyvenimo ir (ar) tarnybos mety jubiliejiniy sukakéiy progomis mokama 100 eury
ismoka. Si i¥moka — tai darbdavio dovana pagal LR gyventojy pajamy mokes&io jstatymo 17
straipsnj ir yra neapmokestinama gyventojy pajamy mokes¢iu. Si dovana mokama i§ jstaigos
reprezentaciniy €Sy ir néra jtraukiama j vidutinio darbo uzmokescio skaic¢iavimga.

43. Gimus vaikui, sudarius santuoka skiriama 100 eury i¥moka. Si i¥moka — tai darbdavio
dovana pagal LR gyventojy pajamy mokesgio jstatymo 17 straipsnj ir yra neapmokestinama. Si
dovana mokama i§ jstaigos reprezentaciniy 1€Sy ir néra jtraukiama j vidutinio darbo uzmokescio
skai¢iavima.

44. Jei per vienerius kalendorinius metus darbdavio skiriamy dovany suma virSija 200 eury,
virsijanti dalis apmokestinama visais darbo uZzmokescio mokesciais, virsijanti dalis yra jtraukiama
i Darbuotojo vidutinio darbo uzmokescio skai¢iavimg.

45. 41.1 papunktyje nurodyta iSmoka mokama ne dazniau kaip du kartus per kalendorinius
metus. Vienos iSmokos dydis — 1 pareiginé alga.

46. Sprendima dé¢l vienkartinés piniginés iSmokos skyrimo Darbuotojams priima [staigos
direktorius.
ne daugiau kaip kartg per metus ir negali virSyti 100 procenty nustatytosios Darbuotojo pareiginés
algos dydzio.

48. Vienkartinés piniginés iSmokos Darbuotojams mokamos i§ Istaigos sutaupyty darbo



uzmokescio 1€8y, iSskyrus 41.3-41.4 papunkciuose nurodytas iSmokas.
49. Vienkartiné piniginé iSmoka neskiriama Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo
apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo 10 straipsnio 4 dalyje numatytais atvejais.

X SKYRIUS
MATERIALINES PASALPOS

50. Darbuotojams mokama 80 procenty vidutinio darbo uzmokescio ligos pasalpa uz dvi
pirmasias kalendorines nedarbingumo dienas, sutampancias su Darbuotojo darbo grafiku (i$skyrus
LR Vyriausybés nustatytus atvejus).

51. Darbuotojams, kuriy materialiné biiklé sunki dél jy paciy ligos, sutuoktinio, jo tévy,
vaiky (jvaikiy) ligos ar mirties, stichinés nelaimés ar turto netekimo, gali bati skiriama iki 5
minimaliyjy ménesiniy algy dydzio materialiné pasalpa:

51.1. ligos atveju skiriama iki 5 minimaliyjy ménesiniy algy dydzio materialin¢ pasalpa, kuri
priklauso nuo ligos sunkumo ir trukmés;

51.2. Darbuotojo, jo sutuoktinio, vaiky mirties atveju skiriama 1 minimalios ménesinés
algos dydzio materialiné pasalpa. Tévy mirties atveju skiriama 0,5 minimalios ménesinés algos
dydzio materialiné pasalpa;

51.3. stichinés nelaimés ar turto netekimo atveju skiriama iki 5 minimaliy ménesiniy algy
dydzio materialiné pasalpa, kuri priklauso nuo nelaimés masto ir nuostoliy dydzio.

52. Materialiné paSalpa gali buti skiriama, tik tuo atveju jei yra rasytinis Darbuotojo ar jo
Seimos nario praSymas ir pateikti atitinkamg aplinkybe patvirtinantys dokumentai.

53. Mirus Darbuotojui, materialiné paSalpa iSmokama jo Seimos nariams.

54. Materialinés pasalpos mokamos i$ [staigai skirty 1ésy.

XI SKYRIUS
VEIKLOS VERTINIMAS

55. Istaigos vadovo veiklos vertinimo tikslas — nustatyta tvarka jvertinti jo kompetencija
(jgtdzius, Zinias, geb&jimus) ir pasiektus veiklos rezultatus.

56. Darbuotojy, veiklos vertinimo tikslas — nustatyta tvarka jvertinti jy kompetencija
(ijgtdzius, Zinias, geb&jimus) ir pasiektus veiklos rezultatus.

57. Darbuotojo (taip pat ir Istaigos vadovo) veikla vertinama, jeigu jis ne trumpiau kaip 6
ménesius per kalendorinius metus, kuriy veikla vertinama, eina Darbuotojo pareigas Istaigoje,
kurioje yra vertinama jo veikla.

58. Istaigos vadovo veiklg vertina jj j pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo.
Darbuotojy veiklg vertina tiesioginiai jy vadovai. Vertinami [staigos vadovai ir Darbuotojai turi
teise kviesti Darbuotojy atstova dalyvauti tiesioginiam vadovui vertinant jy veikla.

59. Istaigos vadova | pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo, tiesioginis Darbuotojo
vadovas (toliau — tiesioginis vadovas) Darbuotojo veikla gali jvertinti taip:

59.1. virsijanti likescius;

59.2. atitinkanti likescius;

59.3. 1§ dalies atitinkanti likescius;

59.4. neatitinkanti lukesciy.

60. Jeigu Darbuotojo veikla jvertinama kaip atitinkanti likesCius, teisiné jo padétis
nesikeicia ir Darbuotojo veiklos vertinimas baigiamas, iSskyrus atvejus, kai Darbuotojas nesutinka
su tiesioginio vadovo pateiktu veiklos vertinimu.

61. Jeigu Darbuotojo veikla jvertinama kaip virSijanti likescius, tiesioginio vadovo rasytiniu
motyvuotu pasiilymu ir Darbuotojg | pareigas priimanc¢io asmens sprendimu, o jeigu Istaigos
vadovo veikla jvertinama kaip virSijanti lukescius, Istaigos vadova j pareigas priimancio asmens
jgalioto asmens (jeigu Istaigos vadovo veiklos vertinimg buvo jgaliotas atlikti kitas asmuo)
raSytiniu motyvuotu pasitilymu [staigos vadova ] pareigas priimancio asmens sprendimu :



61.1. Istaigos vadovui ar Darbuotojui, atsizvelgiant j Darbo apmokéjimo sistemos nuostatas,
gali buti nustatomas didesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne maziau kaip 0,06 didesnj
pareiginés algos koeficienta, taciau ne didesnj, negu nustatytas tos pareigybés didziausias
pareiginés algos koeficientas, arba

61.2. Istaigos vadovui ar Darbuotojui gali biiti taikomos Tvarkos apraSe nustatytos
skatinimo priemongs, arba

61.3. Darbuotojas gali biiti perkeliamas | aukStesnes pareigas, jeigu jis atitinka Siai
pareigybei keliamus reikalavimus ir jeigu toks perkélimas neprieStarauja LR viesyjy ir privaciy
interesy derinimo jstatymo 23 straipsniui (Darbuotojas gali biiti perkeliamas j pareigas, dél kuriy
turi buiti rengiamas konkursas, tik jeigu tai atitinka Vyriausybés tvirtinamame pareigybiy, dél kuriy
rengiamas konkursas, sarase nurodytas salygas) arba

62. Jeigu Istaigos vadovo ar Darbuotojo veikla jvertinama kaip i§ dalies atitinkanti likescius,
jo teisiné padétis nesikeiCia, taciau Istaigos vadovui ar Darbuotojui gali bliti nustatomas
kvalifikacijos tobulinimas.

63. Kai Darbuotojo veikla jvertinama kaip neatitinkanti likesciy, tiesioginio vadovo
raSytiniu motyvuotu pasitilymu Darbuotojg | pareigas priimancio asmens sprendimu, o jeigu
Istaigos vadovo veikla jvertinama kaip neatitinkanti likes¢iy, Jstaigos vadova | pareigas
priimancio asmens jgalioto asmens (jeigu Istaigos vadovo veiklos vertinimg buvo jgaliotas atlikti
kitas asmuo) raSytiniu motyvuotu pasitlymu Istaigos vadovg j pareigas priimancio asmens
sprendimu:

63.1. Istaigos vadovui ar Darbuotojui, atsizvelgiant j Darbo apmokéjimo sistemos nuostatas,
gali biiti nustatomas mazesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne maziau kaip 0,06 ir ne
daugiau kaip 0,18 mazesnj pareiginés algos koeficients, taciau ne maZesnj, negu nustatytas tos
pareigybés minimalus pareiginés algos koeficientas, arba

63.2. Istaigos vadovas ar Darbuotojas gali biiti perkeliamas j Zemesnes pareigas toje pacioje
Istaigoje, jeigu tai neprieStarauja VieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo 23 straipsniui
(Darbuotojas gali buti perkeliamas j pareigas, d¢l kuriy turi buti rengiamas konkursas, tik jeigu tai
atitinka Vyriausybés tvirtinamame pareigybiy, dél kuriy rengiamas konkursas, sgraSe nurodytas
salygas) arba

63.3. gali biiti sudaromas ne trumpesnés negu 2 ménesiy ir ne ilgesnés negu 6 ménesiy
trukmés Istaigos vadovo ar Darbuotojo veiklos gerinimo planas. Jeigu, pasibaigus Darbuotojo
veiklos gerinimo plano terminui, Darbuotojo veikla neeilinio vertinimo metu jvertinama kaip
neatitinkanti ltkes¢iy, Darbuotojas gali biiti atleidziamas i§ pareigy.

64. Neeilinis Darbuotojo veiklos vertinimas atlickamas [staigos vadova ar Darbuotoja |}
pareigas priimancio asmens sprendimu $iais atvejais:

64.1. tiesioginio vadovo rasytiniu motyvuotu pasitilymu, susijusiu su Darbuotojo veiklos
rezultatais;

64.2. Darbuotojo prasymu nustatyti jam didesnj pareiginés algos koeficienta;

64.3. Darbuotojo prasymu perkelti ji i aukstesnes (iSskyrus Istaigos vadovo ar jo
pavaduotojo) pareigas;

64.4. jeigu Darbuotojo veikla buvo jvertinta kaip neatitinkanti likesciy ir buvo sudarytas jo
veiklos gerinimo planas.

65. Neeilinis Darbuotojo veiklos vertinimas gali biiti atlickamas ne dazniau kaip vieng kartg
per kalendorinius metus, jeigu nuo Darbuotojo eilinio veiklos vertinimo pra¢jo ne maziau kaip 6
ménesiai, i$skyrus atvejus, kai yra nustatytas trumpesnés trukmés Darbuotojo veiklos gerinimo
planas arba kai Darbuotojas ne trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius metus éjo pareigas
Istaigoje.

66. Darbuotojas, nesutinkantis su tiesioginio vadovo pateiktu veiklos vertinimu, turi teis¢
kreiptis | Darbuotoja | pareigas priimantj asmenj praSydamas jvertinti, ar veiklos vertinimas
objektyvus ir pagristas. Jeigu Darbuotoja | pareigas priimantis asmuo padaro iSvada, kad
Darbuotojo veikla jvertinta neobjektyviai ir nemotyvuotai, Darbuotojo tiesioginis vadovas atlicka
pakartotinj Darbuotojo veiklos vertinimg. Darbuotoja | pareigas priimancio asmens iSvada dél



Darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo gali biiti skundziama darbo gincy
nagrinéjimo tvarka.

XII SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS NUSTATYMAS, ATLIKUS TARNYBINES VEIKLOS
VERTINIMA

67. Darbuotojams, kuriy tarnybiné veikla 3 metus i§ eilés jvertinama kaip virSijanti
lukescius, bent vieng karta per 3 metus nustatoma didesné pareiginé alga, iSskyrus atvejus, kai
Darbuotojui nustatytas maksimalus pareiginés algos koeficientas pagal Darbo apmokéjimo
sistema.

XIII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

68. Darbo apmokeéjimo sistema perzitirima ir/ar kei¢iama ne reciau kaip vieng karta metuose
arba pasikeitus teisés aktams.

69. Istaigoje gali biiti sudaroma darbo grupé (toliau— Darbo grupé), kuri organizuoja ir
koordinuoja Darbo apmokéjimo sistemos parengimg ir tobulinima.

70. Pries Istaigos direktoriui nustatant ar kei¢iant Darbo apmokéjimo sistema, LR darbo
kodekso nustatyta tvarka turi biiti jvykdytos informavimo ir konsultavimo procediiros.

71. Jei Darbo apmokéjimo sistemos parengimui/tobulinimui sudaroma darbo grupé, jos
parengta Darbo apmokéjimo sistema ir nustatyti maksimaliis galimi Istaigos pareigybiy pareiginés
algos koeficientai [staigos direktoriui néra privalomi ir yra rekomendacinio pobudZio.




BiudZetinés jstaigos Jonavos
baseino darbo apmokéjimo
sistemos tvarkos apraso

1 priedas

PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO NUSTATYMO KRITERIJU
APRASYMALI

1. Pagrindiniy Kriterijy apraSymai.

1.1. Veiklos sudétingumo kriterijaus apraSymas:

Veiklos sudétingumo lygis (apimtis) apibiidina gebéjimg atlikti tam tikro sudétingumo
(apimties) uzduotis:

e atliecka nesudétingas ir (ar) maZos apimties uzduotis (nesudétinga uzduotis — tokia, kuri
gali buti sékmingai atlikta veikiant pagal apibréztas procediiras bei taisykles ir (ar) tiesiogiai
taikant reglamentuojanciy teisés akty nuostatas, neatsizvelgiant | aplinkybes; mazos apimties
uzduotis — tokia, kurios atlikimas daro nereikSmingg itaka jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams);

e atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uzduotis (vidutinio sudétingumo
uzduotis — tokia, kuri gali buiti s€ékmingai atlikta, kai instrukcijos, metodikos, teisés aktai ar kt.
pritaikomi atsizvelgiant j situacijg (ne pazodziui taikant instrukcija, metoda, teisés akta ar kt., o
suprantant ir taikant principus, kuriais metodas yra pagrjstas); vidutinés apimties uzduotis — tokia,
kurios atlikimas daro tam tikrg jtakg padalinio ir (ar) jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams);

e atlicka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (sudétinga uzduotis — tokia, kuri
reikalauja nestandartiniy sprendimy, ekspertinio, gristo s€kminga patirtimi iSmanymo, gebéjimo
jvertinti platesnj uzduoties konteksta, uzduoties atlikimo (savo veiksmy) ir uzduoties rezultaty
poveikj platesnei aplinkai (jstaigai ir uz jstaigos riby); didelés apimties uzduotis — tokia, kurios
atlikimas daro reikS§mingg jtaka visos jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams ir (ar) jtaka pasireiskia ir
uz jstaigos riby.

VEIKLOS SUDETINGUMAS
Lygis ApraSymas

1 Atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis su pagalba ir kt.

11 Atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis (savarankiskai).
11 Atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uzduotis

(savarankiskai).

v Atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (savarankiskai).

\ Atlieka itin sudétingas ir (ar) itin didelés apimties uzduotis (savarankiSkai).

1.2. Atsakomybés lygio kriterijaus apraSymas:

Sio kriterijaus tikslas — identifikuoti pareigybes, kurios dalyvauja analizuojamos funkcijos
atlikime, bei jvardinti $iy pareigybiy faktinj atsakomybeés poveikio lygi uz laukiamg rezultata.
Atsakomybiy analizé paremta [staigos procesy ir funkcijy bei dalyvaujanciy pareigybiy faktiniy
atsakomybiy sarySio nustatymu.

Taikant §j kriteriju, atliekami tokie Zingsniai:

e iSanalizuojami su pasirinkta jstaigos funkcija (veikla) susije teisés aktai (padaliniy
nuostatai, nagrin¢gjamy pareigybiy pareigybés apraSymai).

Teisés akty analizeé. Istaigos veiklos ir pareigy atsakomybés paprastai yra apibréztos
jstaigos padaliniy nuostatuose bei pareigybiy apraSymuose. Padalinio nuostatai apibrézia bendra
padalinio ir jo vadovo atsakomybe, taCiau dazniausiais neapibrézia kity padaliniy dalyvavima ir



kity ne padalinio pareigybiy atsakomybes: kaip skirtingy padaliniy pareigybés pasidalina
atsakomybe tarpusavyje, atlikdamos konkrecius veiksmus.
e analizuojama veikla suskirstoma j tris dalis: veiklos sritys, veiklos ir veiksmai.

Veiklos lygiy apraSymai:

Veiklos lygis ApraSymas

Veiklos sritis (procesas) | Veiklos sritis yra nuolatos atliekamy veikly seka, biitent ji kuria
pridéting verte. Ji jstaigoje egzistuoja autonomiSkai bei tampa
istaigos vieneto pagrindu.

Veikla (procedira) Tai yra susijusiy veiksmy seka, sukurianti laukiamg rezultatg.
Veikla turi pradzig ir pabaigg (arba nuolatos pasikartoja), ji vyksta
tam tikroje organizaciniy rysSiy aplinkoje.

Veiksmai Veiksmas privalo turéti poveikio objekta. Veiksmo atlikimo metu
Sis objektas jgyja naujg biiseng. Veiksmo atlikimui biitini resursai
(laikas, vieta), jj atlieka subjektas arba subjekty grupé (subjektas
Siuo atveju yra pareigybé).

¢ Nustatomi veiklose dalyvaujanciy pareigybiy atsakomybés lygiai.

Vykdant atsakomybiy lygiy analize¢ nustatomos pareigybés dalyvaujancios apibréztuose
veiksmuose, veiklose bei veiklos srityse ir atitinkamai priskiriami jy atsakomybiy lygiai.
Atsakomybiy analizei lenteléje pateikti sitilomi naudoti atsakomybiy lygiy apraSymai.

ATSAKOMYBES LYGIS
Lygis ApraSymas
| Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé teikia informacija kitiems veiklos

vykdytojams.
Informacijos gavimas nelygu informacijos teikimui, informacijos gavéjai
nedalyvauja veiksmuose. Pvz., vykdymo viza ,,susipazinti“ néra atsakomybeg.

I Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé kaupia, analizuoja ir teikia apibendrintg
informacija III-V lygio pareigybéms. Taip pat teikia paslaugas, reikalingas kity
pareigybiy darbu. Sj atsakomybeés lygj turintios pareigybés turi Zinoti apie
nagrinéjamos funkcijos atlikimo eiga.

111 Pareigybe, turinti Sig atsakomybe¢ dalyvauja veikloje (sgveikauja su V ir IV
atsakomybés lygio pareigybémis), bet neatsako uz rezultata. Ji nepriima
sprendimo, ta¢iau daro jam jtaka. Si pareigybé atlicka paramine funkcija
(pataria, paaiSkina, stebi, komentuoja, pritaria) bei suderina veiksmus.
Pareigybés (-iy) darbo rezultatas yra netiesiogiai panaudojamas pagrindinio
funkcijos / veiklos rezultato pasiekimui.

v Pareigybé, turinti §j atsakomybés lygi gauna dalj atsakomybés iS V
atsakomybés lygio pareigybés ir uz Sig dalj atsako tiesiogiai. Uzduotis (-ys) jai
yra deleguojamos. Si pareigybé Zino visuma bei gali ja jvardinti, taciau
nepriima sprendimy, nulemianc¢iy visumos rezultatg. Pareigybei priskiriama
bendra atsakomybé uz poveikj rezultatams.

A" Sio lygio atsakomybé gali biiti priskiriama tik vienai pareigybei. Pareigybe,
turinti §j atsakomybés lygj, turi teis¢ priimti sprendimg, kai susiduria su
pasirinkimo galimybe. Si pareigybé turi teise deleguoti dalj atsakomybés (visos
deleguoti negalima), tokiu atveju yra sumazinamas dalyvavimas, taciau yra
didinama kontrolé. Jei veiklos srityje pareigybé turi tokj atsakomybes lygi, tai
yra vadovaujanti pareigybé.

Sprendimo priémimo teisés nepasinaudojimas (jos perleidimas vadovui) liudija
apie nepakankama kompetencija.
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Analizuojamos funkcijos atlikime pagrindinj vaidmenj, t. y. pagrindinj atsakomybés
poveikj — V lygis, gali turéti tik viena pareigybé. Efektyvioje funkcijy vadyboje pagrindiné
atsakomybé negali biiti padalinta kelioms pareigybéms, todél V lygis turi biiti priskirtas tik vienai
pareigybei vienos nagrin¢jamos veiklos ar veiksmo lygyje.

Nustacius pagrinding atsakomybe detalizuojama, kurios pareigybés savo darbu tiesiogiai
prisideda prie §io veiksmo ar veiklos rezultato kiirimo. Siuo atveju pareigybei priskiriama bendra
atsakomybé uz poveiki rezultatams — IV lygis. Bendros atsakomybés lygj gali turéti kelios
pareigybés, dalyvaujancios procese. Galimai neefektyvios veiklos pozymis yra tai, kai bendra
atsakomybe dalinasi daugiau pareigybiy, nei biitina tinkamam funkcijos / veiklos atlikimui (pvz.,
daugiau nei trys), kas parodo, kad i veiklos rezultato kiirimg jtrauktas perteklinis pareigybiy
kiekis. Nustatant IV atsakomybés lygj, vertinama, kas i§ tikryjy su V lygio atsakomybe turincia
pareigybe kartu atliekg $j darba. Daznai IV atsakomybés lygio pareigybé yra pavaduojanti V lygio
pareigybe.

Pareigybéms, kuriy darbo rezultatas yra netiesiogiai panaudojamas pagrindinio funkcijos
/ veiklos rezultato pasiekimui, ir kurios turi aiSkinamgajj, patariamajj ar palaikantj poveikj kity
pareigybiy priimamiems sprendimams ir pasiekiamam rezultatui, yra priskiriamas atsakomybés
lygis I11. Sios atsakomybés lygj turinéios pareigybés darbo rezultatai yra naudojami nagrinéjamos
funkcijos rezultato kiirimui.

Pareigybés, kurios dalyvauja rezultaty pasiekime netiesiogiai bei turi tolimg atsakomybés
poveikj pagrindinés analizuojamos funkcijos / veiklos rezultatui, turi II atsakomybés poveikio
lygi. Tai gali buti duomeny analitika ir kity netiesioginiy paslaugy, reikalingy kity pareigybiy
darbui, teikimas. Sj atsakomybés lygj turin¢ios pareigybés turi Zinoti apie nagrin¢jamos funkcijos
atlikimo eigg be suderinimo su jomis.

Pareigybés priskirtos I atsakomybés lygiui teikia tik savo turima informacija. FaktiSkai
tokie darbai néra atlickami pagrindinés uzduoties rezultaty pasiekimui.

1.3. Pakei¢iamumo Kkriterijaus apraSymas:

Pakei¢iamumo kriterijus pasizymi universaliu pritatkomumu ir gali biiti taikomas tiek visai
istaigai, tiek atskiram jos padaliniui ar procese dalyvaujantiems Darbuotojams.

Specifinés kvalifikacijos ir kompetencijy reikalaujanciose pareigybése gali buti sudétinga
greitai pakeisti Darbuotoja, o net laikinai neuzpildyta svarbi pareigybé gali turéti neigiamos jtakos
jstaigos vykdomiems procesams bei sickiamiems tikslams.

Kertinés pareigybés yra tos, kurios turi auksciausia lygj. Tai yra pareigybés, kuriy jtaka
jstaigos veiklai yra didelé, o pakeiciamumas — sudétingas. Dazniausiai tai biina tarnautojai,
pasizymintys specialiosiomis, gana sunkiai darbo rinkoje randamomis kompetencijomis ir
atliekantys funkcijas, tiesiogiai susijusias su jstaigai keliamy tiksly vykdymu. ] IV lygj patenka
pareigybés, kuriy jtaka jstaigos veiklai yra didelé, taciau jas néra labai sunku pakeisti — tiek i§
vidiniy istekliy kaitumo budu, tiek skelbiant konkursa ir ieSkant pretendenty is iSorés. | §j lygj
dazniausiai patenka padaliniy vadovai. Kiekvieno vadovo tikslas turéty biiti ugdyti sau pavaldzius
darbuotojus ir parengti asmenis, galinCius juos pavaduoti ir reikalui esant — pakeisti. | III lygj
patenka pareigybés, kuriy jtaka jstaigos veiklai néra labai didelé, bet jas pakeisti atsilaisvinimo
atveju yra sunku. Tai dazniausiai specialistai, atlickantys siauras aiskiai apibréztas funkcijas,
kurios reikalauja labai konkreciy Ziniy, jgidZiy ir gebéjimy, daznai iSugdomy tik darbo vietoje. I
ir II lygis — pareigybés, kurias yra nesunku pakeisti ir kuriy jtaka jstaigos veiklai néra didelé. Tai
dazniausiai palaikancias funkcijas atliekantys tarnautojai.

1V lygi turéty patekti ne daugiau kaip 10—15 proc. jstaigos tarnautojy.

Klausimynas pareigybiy svarbos ir pakei¢ciamumo vertinimui

Pareigybés jtaka jstaigai

1. Pareigybés atsilaisvinimas turéty pastebimg poveiki jstaigoje vykstantiems procesams.
2. Pareigybés atsilaisvinimo atveju biity apsunkintas jstaigos funkcijy vykdymas.
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3. Pareigybés atsilaisvinimo atveju biity pastebimai apsunkintas padalinio nuostatuose
jtvirtinty funkcijy vykdymas.

4. Pareigybés atsilaisvinimo atveju biity pastebimai apsunkintas teisés aktuose numatyty
reikalavimy jstaigos veiklai laikymasis.

Pareigybés pakei¢iamumas

1. Sios pareigybeés uzpildymui jos atsilaisvinimo atveju jstaigoje yra tarnautojas(-ai), pilnai
atitinkantis(-ys) kvalifikacijos reikalavimus.

2. Sios pareigybés uzpildymui jos atsilaisvinimo atveju jstaigoje yra tarnautojas(-ai),
turintis (- ys) formaliai neapibréztas, taciau reikalingas efektyviam darbui kompetencijas ir
gebéjimus.

3. Sios pareigybés uzpildymui yra pakankama pasiiila darbo rinkoje.

4. Siai pareigybei uzpildyti jstaiga yra pakankamai patrauklus darbdavys pretendentams.

PAKEICIAMUMAS
Lygis ApraSymas
| Itaka nedidelé, lengva pakeisti. Pvz., pagalbinés funkcijos.
I Itaka nedidelé, nelabai sudétinga pakeisti. Pvz., srautinés pareigybés (yra
daug vykdytojy).
111 Itaka nedidelé, bet sunku pakeisti. Atlieckamos funkcijos néra kritinés

jstaigos veiklos efektyvumui ir (ar) tgstinumui, taciau pareigybéje dirbantis
asmuo turi kompetencijas, kurias sunku greitai iSugdyti arba surasti rinkoje.
v Atlieka funkcijas, reikSmingas jstaigos veiklos efektyvumui ir (ar)
testinumui. Jtaka auksta, bet lengva pakeisti. Pvz., skyriaus vadovas, kuris
turi iSugdes sau pamaing.

A" Atlieka specifines funkcijas. Kritinés buitinos kompetencijos. Pareigybé
svarbi kaip konkurencingumo, veiklos testinumo garantija.

1.4. Profesinio darbo patirties kriterijaus apraSymas:

Profesinio darbo patirtis apskaiciuojama sumuojant laikotarpius, kai buvo dirbamas
analogiskas pareigybés apraSyme nustatytas tam tikros profesijos ar specialybés darbas arba
vykdytos analogiskos pareigybés apraSyme nustatytos funkcijos nebiitinai toje pacioje jstaigoje,
bet per visg darbine karjerg visy risiy jmonése, jstaigose ir organizacijose. Profesiné patirtis
uzskaitoma ir dirbusiems pagal darbo sutartis, ir pagal civilines sutartis taip pat.

PROFESINIO DARBO PATIRTIS
Lygis ApraSymas
| Iki 1 m.
11 Nuo 1 m. iki 2 m.
111 Nuo 2 m. iki 4 m.
1v Nuo 4 m. iki 6 m.
\ Nuo 6 m. ir daugiau.

2. Rekomenduojamuy kriterijy apraSymai.

2.1. Zinojimo ir Ziniy sudétingumo kriterijus — ka pareigybéje batina Zinoti ir moketi,
kad darbas biity atliktas sékmingai (specialybés zinios ir jgiidziai, kuriuos bitina jgyti per
mokymasi ar praktikg).

2.2. Problemy sprendimas — savarankisko mastymo lygis, reikalingas problemy
identifikavimui, analizei ir sprendimui, priklausantis nuo problemy lygio.

2.3. Papildomy jgiudziy ar svarbiy einamoms pareigoms gebéjimuy turéjimas —
pareigybei reikalingi papildomi jgtidziai ar gebéjimai (pvz., uzsienio kalbos mokéjimas,
vairuotojo pazymejimas ir pan.).
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2.4. Darbo kriivis (darbo laiko kuriama verté). Sio kriterijaus paskirtis — jvertinti galima
sukurti vertés kiekj, naudojantis apibréztais darbo laiko iStekliais. Kriterijaus taikymo apimtis:
taikytinas pasirinktoms jstaigos funkcijoms ar padaliniams atskirai, kuriuose yra kiekybiskai
matuojami veiklos rezultatai, priklausantys nuo darbo laiko apimties. Kriterijus sunkiai
pritaikomas visos jstaigos mastu, siekiant jvertinti bendrus laiko resursus ir bendrg rezultatg. I3
esmes Sio kriterijaus taikymas yra selektyvinis, o ne visuminis. [staigos veiklos rezultaty, kurie
naudojami darbo laiko kuriamos vertés rodikliui, pavyzdziai gali biiti jvairiis: parengty atsakymy
1 klienty paklausimus skaicius, aptarnauty iSorés klienty skaicius, patvirtinty dokumenty skaicius

ir pan.

Rekomenduojamus kriterijus rekomenduojama taip pat iSskaidyti j lygius, pavyzdziui:

DARBO KRUVIS (DARBO LAIKO KURIAMA VERTE)

Lygis ApraSymas

| Atlieka veiksmus ar pasiekia rezultatg zenkliai lé¢iau nei per viduting
apskaiCiuota (nustatyta) tokio veiksmo atlikimo trukme¢ ar rezultato
pasiekima.

I Atlieka veiksmus ar pasiekia rezultatg 1é¢iau nei per viduting apskaiciuota
(nustatyta) tokio veiksmo atlikimo trukme ar rezultato pasiekima.

I Atlieka veiksmus ar pasiekia rezultatg per viduting apskaiciuotg (nustatyta)
tokio veiksmo atlikimo trukme ar rezultato pasiekima.

v Atlieka veiksmus ar pasiekia rezultata grei¢iau nei per viduting apskaiciuotg
(nustatyta) tokio veiksmo atlikimo trukme ar rezultato pasiekima.

A\ Atlieka veiksmus ar pasiekia rezultatg zenkliai grei¢iau nei per viduting

apskaiciuota (nustatyta) tokio veiksmo atlikimo trukme ar rezultato
pasiekima.
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BiudZetinés jstaigos Jonavos
baseino darbo apmokéjimo
sistemos tvarkos apraso

2 priedas

PAREIGYBIU LYGIAI IR PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTU INTERVALAI

Intervalas
Lygiai Darbuotojai (-15 MIN MAX Vidurkis
proc.)
7 | A | Direktorius 1,99
6 A | Direktoriaus pavaduotojai 1,69 1,04 2,34 1,69
A | Direktoriaus pavaduotojas tikiui
A Direktc.)ri.aus pavaduotojas sportui
ir renginiams
Specialistai, turintys pavaldziy
5 A | darbuotojy ar prilyginti 1,44 0,88 2,00 1,44
vadovaujantiems darbuotojams
A | Baseino pardavimo vadybininkas
A | Kavinés pardavimo vadybininkas
4 A | Specialistai 1,22 0,83 1,61 1,22
A | Treneris
A | Administratorius
3 B | Specialistai 1,04 0,67 1,41 1,04
B | Valymo vadybininkas
2 C | Kvalifikuoti darbuotojai 0,88 0,57 1,20 0,38
C | Operatorius
C | Kasininkas
C | Gelbétojas
C | Pardavéjas
C | Virégjas
C | Valymo operatorius
1 D i MMA MMA MMA MMA
(0,52) (0,52) (0,52) (0,52)
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BiudZetinés jstaigos Jonavos
baseino darbo apmokéjimo
sistemos tvarkos apraso

3 priedas
(vardas, pavarde)
(pareigos)
Jonavos baseino direktoriui
SUTIKIMAS
DEL DARBO POILSIO/ SVENCIU DIENA/ VIRSVALANDINIO DARBO

20 - -

Sutinku dirbti poilsio/Svenciy diena/virsvalandinj darba (tinkamq pabraukti) 20
m. mén. __ d.nuo val.
Prasau kompensuoti uz darbg poilsio/Svenciy diena/virsvalandinj darba (pazymeéti):

[] Dirbtg darbo laikg DK 144 str. 5 d. nustatytas tvarka pridéti prie kasmetiniy
atostogy laiko.

L1 Apmokeéti uz dirbtg laikg atitinkamai DK 144 str. nustatyta tvarka ir pagrindais.

(vardas, pavardé, parasas)

(Pildo tiesioginis vadovas):
Faktiskai dirbta nuo iki val., viso: darbo valandy.
Pertrauky pailséti ir pavalgyti trukmé: min.

(pareigos, vardas, pavardé, parasas)
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BiudZetinés jstaigos Jonavos
baseino darbo apmokéjimo
sistemos tvarkos apraso

4 priedas

(vardas, pavarde)

(pareigos)

Jonavos baseino direktoriui

PRASYMAS
20 - -

Prasau visas su darbo santykiais susijusias iSmokas mokéti | sgskaita Nr.

Prasau darbo uzmokestj mokéti (pazyméti):

L] vieng kartg per ménes;.

[ du kartus per ménesj, mokant eury dydzio avansa.

PraSau apmokestinti pajamy mokes¢iu mano gaunamg darbo uzmokest],
netaikant/taikant (tinkamq pabraukti) nepamokestinamajj pajamy dydj — NPD, LR jstatymy
numatyta tvarka.

PraSau apie apskaiciuotas, iSmokétas ir i§skai¢iuotas sumas bei dirbto laiko trukme

informuoti mane elektroniniu pastu

(vardas, pavardé, parasas)
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